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Wir sind zertifiziert nach
AZAV und DIN EN 1SO 9001.

Viele unserer Teilnehmer kénnen
sich dadurch férdern lassen:
Wenden Sie sich an unser
Service-Team!

Das S&P Unternehmerforum wurde 2007 gegriindet
und basiert auf den Ideen unserer mittelstandischen Kunden:

Gemeinsam L&sungen erarbeiten
Ohne Umwege Chancen sichern
Erfahrungen austauschen

Konzepte aus der Praxis fiir eine schnelle Umsetzung im eigenen Unternehmen
stellen heute das Leitbild fir unser Unternehmerforum dar. Daran richten wir
samtliche Seminarinhalte und TrainingsmalBnahmen aus.

Das detaillierte Seminarangebot finden Sie auf www.sp-unternehmerforum.de
und direkt Gber unsere kostenfreie News-App.

Qualitats-Merkmale unserer Seminare:
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Praxisbezug
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Umsetzungs-
begleitung

Intensitat

Qualitat
wird belohnt!

Fallbeispiele, Check-
listen und Umsetzungs-
tools ermdglichen den
Teilnehmern schon
wahrend der Seminare
die direkte Anwendung
des neugewonnenen
Wissens.

Mit Umsetzungs-
angeboten wie dem
Liquiditats-, Rating-,
Web- und Bank-Check
Uiberzeugen wir Sie
gerne personlich vom
unternehmerischen

Wert unserer Lésungen.

Mit unseren Seminaren
bieten wir unter-
nehmerische Lésungen
an. Um einen optimalen
Umsetzungserfolg
sicherzustellen,
erarbeiten wir mit

den Teilnehmern einen
Fahrplan fiir die konse-
quente Umsetzung der
entscheidenden Themen
in die Praxis.

Selbstverstandlich
unterstltzen wir die
Teilnehmer in Projekten
vor Ort. Dabei lassen
wir uns gerne am
Erfolg der MaBnahmen
messen.

Referenten aus der
Praxis, kleine Seminar-
gruppen, interaktive
Praxismodule, straffe
Trainings-Programme.

Der branchen-
Ubergreifende
Austausch der Unter-
nehmern unter sich und
auch mit den Seminar-
leitern unterstitzt eine
optimale Umsetzung

in der Praxis.

Wir sind zertifiziert
nach AZAV und
DIN ISO 9001 : 2008.

Damit erfiillen wir
hochste Qualitatsstan-
dards der beruflichen
Weiterbildung.

Aus diesem Grund
erhalten unsere
Kunden bei stimmigen
Voraussetzungen
seitens der Teilnehmer
eine Seminar-Forde-
rung durch Programme
des ESF oder des
Bundes.
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Leistungen der S&P Gruppe

Unternehmensberatung
Leistungen flur den Mittelstand
« Kapitalsuche & Finanzierung
« Liquiditats- und Rating-Checks
« Unternehmensbewertung
« Gutachten und Bankberichte zur Zukunftsfahigkeit

Leistungen fur Banken, Finanzdienstleister, Factoring und Leasing
« Risikomanagement & Basel llI

« Anti-Geldwasche und Compliance-Systeme

« Asset- und Depot A-Management

« Auslagerung der Internen Revision

Personalberatung
« Fach- und Fiihrungskraftesuche
« Interim Management
+ S&P NachfolgerBorse
« Fihrungstechniken fir die Praxis

Seminare und Inhouse Trainings

« Unser aktuelles Weiterbildungsprogramm

Vorsprung
in der Praxis @

Umsetzung

Austausch
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Geschaftsfuhrung kompakt

3 Top-Bausteine fiir die Praxis: Das Unternehmen erfolgreich auf Kurs halten!

> Auf welche Stellschrauben kommt es bei der
Unternehmensplanung, der Bilanz und der Liquiditat an?

> Wie schitzen Sie sich wirksam vor Haftungsrisiken?

> Wie flihren Sie arbeitsrechtlich sichere Mitarbeitergesprache?

> Wie kdnnen die Mitarbeiter gezielt zu Spitzenleistung gefiihrt

werden?
lhr Nutzen: lhr Vorsprung: . Termine:
1.Tag Unternehmensplanung fiir Geschaftsfihrer Alle Veranstaltungs-
Unternehmensplanung: + Geschéftsplanungs- und Rating-Tool : termine .dets seminars
. . . : finden Sie in der
Einfach, verstandlich und transparent! gemal Bankenstandard : )
beigelegten

Bilanzen richtig lesen und besser + Branchen-Kennzahlen und Top- Ubersicht.
verstehen Kennzahlen zur optimalen
Optimaler Finanzierungs-Mix fiir Steuerung der Finanzen
mehr Liquiditat
2.Tag Liquiditdtsplanung & Geschéftsfiihrer-Haftung
Richtiger Einsatz der Finanz- und + Liquiditatsplanung geman
Liquiditatsplanung bei der Unter- Bankenstandard
nehmenssteuerung : .

+ Muster fiir die Ausgestaltung des : SerV|Ce
Haftung des Geschaftsfihrers — Gesellschaftsvertrags, des :
Pflichten und Risiken im Uberblick Geschaftsfihrer-Vertrags sowie 089/45242970-100

- . der Geschaftsordnung
Kontroll- und Steuerungsmaoglichkeiten

mit den richtigen” Mustervertragen

3.Tag Fiihrung: Impulse fiir Geschaftsfiihrer

Unternehmensziele mit den ,richtigen” + Standortbestimmung Flihrungs- : .
Fihrungstechniken sicher erreichen kompetenz und Fiihrungs- : Preis:
verhalten i 1.570,-€

Besondere Herausforderungen im

Fiihrungsalltag + Zielvereinbarungs- und Mitarbeiter- : 229l- 19 % MwSt.
gesprache erfolgreich flihren © |m Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen
Hinweis: P oals PDF, 3-Ginge-Meni,

Gerne konnen Sie Ihre individuellen Schwerpunkte wiihlen und Kaffee, Tee,

Erfrischungsgetrdanke

auch einzelne Seminartage buchen. } und Snacks in den Pausen

»V‘V‘V‘V’V‘V‘V’V‘V‘V )
%‘:‘:‘:‘:‘:‘}:‘:‘: Strategie & Management 9 -
’A‘A‘A‘A‘A’A‘A‘A‘A‘A
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Kompaktkurs
Fihren mit System

Teamentwicklung - Konfliktmanagement - Zielerreichung

> Wie erreiche ich Spitzenliestungen im eigenen Team?

> Welche Fihrungsinstrumente haben sich im Tagesgeschaft
bewahrt?

> Wie kdnnen Konflikte rechtzeitig erkannt werden?

> Sie erhalten Techniken fiir anspruchsvolle Fiihrungssituationen

Zielgruppe:

Geschaftsfiihrer, Inhaber, Vorstande, Unternehmer, Prokuristen und Bevollmachtigte,
FUhrungskrafte, Abteilungsleiter, Teamleiter, Personalleiter sowie Vertriebsleiter,

Produktionsleiter und kaufmannische Leiter.

Ilhr Nutzen: lhr Vorsprung: . Termine:
1.Tag Jeder Teilnehmer erhalt: :
Fihrungsstarke optimal einsetzen + Standortbestimmung Flihrungs- Alle Veranstaltungs-

. . e kompetenz und Flihrungsverhalten : termine des Seminars
Unternehmensziele mit den ,richtigen ! finden Sie in der
Fihrungstechniken sicher erreichen + Aufbau von Hochleistungs-Teams: beigelegten

Umsetzungsfahrplan fiir die Praxis i Ubersicht.

Wie baut man ein Hochleistungs-Team auf?

21 .
ag . Service \

B dere H ford i + Zielvereinbarungs- und Mitarbeiter-
esondere Feratstoraerungen im ' g tnc’ 089 /452 429 70 - 100
Fihrungsalltag gesprache erfolgreich fiihren
Die wichtigsten Kompetenzen beim + Aufbau eines 360°-Feedbacks in
Konfliktmanagement der Praxis P .
Konflikte effizient und erfolgreich 16sen - + Techniken fur Konfliktldsungen ' rels:
Welche Techniken und Strategien haben sich : 980,-€
in der Praxis bewahrt ? ¢ zzgl. 19 % MwSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen

. S——
- 10 Strategie & Management RN
DOOXXXXXXN]
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Die,Unternehmer”“-BWA

Analysieren, Optimieren und Steuern — durch eine transparente BWA

1"‘ 70 >

>

lhr Nutzen:

Tipps fir das Erstellen der ,richtigen”
BWA: von der Standard-BWA bis hin zur
LJUnternehmer”-BWA

Erkennen Sie Ausrei3er bei einzelnen
Aufwands- und Ertragspositionen

Stellschrauben fur die weitere Umsatz-,
Aufwands- und Gewinnsteuerung

Tipps, um typische ,BWA-Fehler” zu ver-
meiden, die zu Fehlsteuerungen flihren
konnen

Sie erhalten aktuelle Informationen zu
den neuen Basel lll-Anforderungen und
Tipps, wie Sie Ihr Unternehmen optimal
vorbereiten kdnnen

Berechnung des eigenen Unterneh-
mens-Ratings mit Hilfe der BWA

Bestandsveranderungen verldsslich in
der BWA abbilden

Losungen fir die laufende Projekt- und
Auftragsfinanzierung

POCXXXXIXXX

Richtige Abbildung der Starken und Chancen Ihres Unternehmens
Friihzeitig wertvolle Rlickmeldungen zur laufenden
Geschaftsentwicklung erhalten

Worauf achten Banken bei der BWA-Analyse?

Die maB3geblichen Rating-Stellschrauben in Ihrer BWA auf einen Blick

lhr Vorsprung: . Termine:
Alle Teilnehmer erhalten kostenfrei Alle Veranstaltungs-
folgende Planungs-Tools und : termine des Seminars
Checklisten: : finden Sie in der
+ Geschaftsplanungs- und Rating-Tool I?elgel'egten
gemal Bankenstandard Ubersicht.
+ Bewertung unfertiger Leistungen mit
dem,,Projekt-Cockpit”
+ Checklisten zum Erkennen von
AusreiBBern in der BWA
+ Checklisten zum Vermeiden von
Rating-Fallen : Service \
+ Sichern Sie sich den fairen Kreditzins 089 /452 42970-100
mit unserem Zins-Cockpit :
Effektives Arbeiten Preis:
¢ 590,-€

und Steuern mit der
Sunternehmer”- BWA

zzgl. 19 % MwsSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen
als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen

RLREKL Strategie & Management 11 -
BSRAIKRK EUIDE T,
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Kompaktkurs

Controlling fur Fihrungskrafte

Von der Planung Uber die BWA bis hin zur erfolgreichen

Steuerung des Unternehmens

lhr Nutzen :

Aufbau und Uberpriifung der
eigenen Unternehmensplanung

Steuerungs-Kennzahlen zu Finan-
zen, Markt, Prozessen und Personal

Effektiv steuern mit der BWA -
Vermeiden von Fallstricken

Rating-Insidertipps zur Verbesse-
rung lhres Unternehmensratings

Aufbau einer sicheren und zuver-
lassigen Liquiditatsplanung

Mehr Liquiditat durch aktives Cash-
und Working Capital-Management

Bankbericht und Verhandlungs-
strategien - Der Weg ist das Ziel

Praxis-Leitfaden fiir den Aufbau
einer sicheren Unternehmens-
steuerung

Liquiditat, Jahresabschluss, Cash Management, Rating,

Controlling und Bankgesprach vertieft.

eigenen Unternehmenssteuerung.

lhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhalt kostenfrei
folgende 4 Steuerungs-Tools:

,Unternehmensplanung und
-steuerung”

,Unternehmens-Rating nach
Bankenstandard”

»Sichere Liquiditatsplanung nach
Bankenstandard”

,Projekt-Cockpit” fiir die Bewert-
ung unfertiger Erzeugnisse/
Leistungen

Zusatzlich handigen wir Ihnen
ein aktuelles Rating Ihres eigenen
Unternehmens aus

+ Sie erhalten Checklisten zur

+ Optimalen Vorbereitung des
Bankgesprachs

+ Sicheren Steuerung der Liquiditat

+ Umsetzung von SofortmalBnahmen
fur mehr Liquiditat

+ Vermeiden von Rating-Fallen

. S——
- 12 Strategie & Management RN
DOOXXXXXXN]

> |In diesem Intensivkurs werden die zentralen Themen BWA,

> Sie erhalten Tipps fiir die Uberpriifung und Optimierung der

Termine;

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:

980,- €
zzgl. 19 % MwsSt

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen
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Strategisches Management - nachhaltiger Erfolg

Spitzenleistungen im eigenen Unternehmen sichern

-

Zielgruppe:

> Geschéftsbeziehungen fest im Griff haben

Geschéftschancen und Fehlentwicklungen friihzeitig

erkennen

> Mitarbeiter und Teams zu Spitzenleistungen fiihren

Geschaftsfiihrer und Flihrungskréfte aus den Bereichen Handel, Produktion,

Gesundheitswesen, Dienstleistungen und Finanzwirtschaft

lhr Nutzen:

Tag 1

Aus Kunden Fans machen und sie langfristig

ans Unternehmen binden

Sichere und zuverlassige Finanz- und
Liquiditatsplanung

Durch verbesserte Prozesse Kosten senken
und die Produktivitat des Unternehmens
erhohen

Tag 2
Konigsdisziplin fir Fihrungskrafte —
Erfolgreich fihren und delegieren

Flr die Unternehmerpersonlichkeit Ihre
Managementfahigkeiten verbessern

Die besten Mitarbeiter finden, binden und
zu Mit-Unternehmern machen

B

POCKIXXXRXXX .
&K Strategie & Management 13 -

lhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhalt:

+ S&P Checkliste:
Kundenbeziehungsmanagement

+ S&P Simulations-Tool:
Unternehmensanalyse mit
Kennzahlen

+ S&P Checkliste:
Vermeiden von Kennzahlen-Fallen

+ S&P Fihrungstool:
Zielvereinbarungsgesprache effektiv

fihren

+ S&P Tests:

Welcher Zeitmanagement-Typ sind Sie?

Wie flihrungsstark sind Sie?

BSRAIKRK

> Kennzahlen Know-how:,Zahlenfriedhofe” vermeiden,

> Ziele sicher erreichen und Mitarbeiter erfolgreich motivieren

> Zeitmanagement: Prioritaten setzen und bewusst delegieren

Termine:

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:

1.180,- €
zzgl. 19 % MwsSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen
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Projektmanagement Kompakt-Wissen

Die wirkungsvollsten Tools fir die erfolgreiche Projektarbeit

>  Wie kann ich eine wirksame Projektorganisation in der Praxis
aufbauen?

>  Wie kann ich schwierige Projekte beherrschbar machen?

>  Wie verhalte ich mich in erfolgskritischen Phasen gegeniiber
anderer Projektteilnehmer?

>  Wie schaffe ich eine Hochleistungs-Atmosphare im Projekt-Team?

>  Wie lasst sich der Zeitaufwand fiir Projekt-Meetings reduzieren?

lhr Nutzen: lhr Vorsprung: . Termine:
Worauf achten im Projekt- Jeder Teilnehmer erhalt: Alle \(eranstaltungs—
management? :  termine des Seminars
+ S&P Tool: i finden Siein der
Projekte schnell starten, effektiv ,Professionelles Projektmanagement” :  beigelegten
umsetzen und sicher abschlie8en ) . Ubersicht.
+ S&P Leitfaden: :
Effiziente Entscheidungsfindung Fit fir den Projektstart: Planung,
bei Projekten Umsetzung und Controlling

+ S&P Checkliste:
Die haufigsten Fehler im Projekt-
management

+ S&P Quick-Check: Service \
WeI.che Aufgaben hat ein L 089/452 42970 - 100
Projektleiter?

+ S&P Checkliste:
Projekt-Ziele SMART formulieren

ON TI M E + S&P Leitfaden:

Erfolgreich verhandeln in

O N TA RG ET schwierigen Situationen Preis:

590,- €
zzgl. 19 % MwsSt

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen

. S——
- 14 Strategie & Management RN
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Sicheres Liquiditatsmanagement fiir mehr Wachstum
Eigenkapital und Firmen-Wissen in der Bilanz sichtbar machen
Liquiditat und Cash Flow sicher steuern

Schnelleinstieg Liquiditatssteuerung

Liquiditatsplanung Basiswissen

Finanzplanung kompakt - Branchen-Fokus Gesundheitswesen
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Aufbauseminar
Sicheres Liquiditatsmanagement flir mehr Wachstum

Liquiditat optimal steuern — Finanzen gezielt planen
- Passende Finanzierungsbausteine auswahlen

> In unserem Kompaktkurs erfahren Sie, wie eine sichere und zuverldssige
Finanz- und Liquiditatsplanung aufgebaut werden kann

>  Wie konnen Liquiditatsfresser beseitigt und Finanzmittel
kurzfristig erhdht werden?

> Steigerung des Unternehmenswerts durch eine optimale Kombination von
Investitions- und Finanzplanung

>  Schaffen von mehr Spielraum durch die richtige Liquiditatsplanung

lhr Nutzen: lhr Vorsprung: . Termine:

Der liquiditatsschonende Zahlungsplan Jeder Teilnehmer erhilt kostenfrei Alle Veranstaltungs-
folgende 4 Finanzplanungs-Tools: : termine des Seminars

Chef-Report - mit wenigen Kennzahlen , ! finden Sie in der

die Liquiditit im Griff 1 S&P Tool:,Unternehmensplanung . beigelegten

) ) 2 S&P Tool:,Finanz- und Liquiditats- ! Ubersicht.

Woher kommen die Zahlungsmittel? planung nach Bankenstandard” :

Optimaler Finanzierungs-Mix fir 3 S&P Tool:,Zins-und Investitions-

mehr-Liquiditat rechner” :

4 Branchen-Kennzahlen und Top- Service \

Kennzahlen zur optimalen
Steuerung der Finanzen : 089 /45242970 -100

+ Zusatzlich handigen wir lhnen ein
aktuelles Rating lhres eigenen :
Unternehmens aus Preis:

980,- €
zzgl. 19 % MwsSt.

Liquiditat

sicher steuern

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Génge-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen

}V’V’V’V’V’V’V’V’V’V "
20%itoolatotol Planung & Entwicklung 17 -
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Eigenkapital und Firmen-Wissen in der
Bilanz sichtbar machen!

den Jahresabschluss.

Entwicklungs-Aufwendungen?

> Inunserem Seminar zeigen wir Ihnen die Optimierungspotenziale des BiMoG fiir

> Nutzen Sie bereits die neuen Aktivierungsmoglichkeiten zu Forschungs- und

> Sie erhalten die entscheidenden Bank- und Ratingkennzahlen Ihrer Branche.

> Mit unserem Bilanz-Check konnen Sie Ihre Unternehmensbilanz gezielt steuern.

lhr Nutzen:

Bilanz- und Eigenkapital-Optimierung
mit Hilfe des BilMoG
Richtige Bewertung von Projekten,

unfertigen Leistungen und
Projektgewinnen

Die Wissensbilanz:
Bewertung des Firmen-Know Hows
und Optimierung des Eigenkapitals

Top Rating-Kennzahlen fiir das
Bankgesprach

Firmen-Know-How und

Eigenkapital in der
Bilanz sichtbar machen.

lhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhalt unsere
Excel-Tools:

,Bilanzanalyse, Planung und Rating
gem. Bankenstandard”

+-Managementreport mit Kennzahlen-
Ampel”

4Projekt-Cockpit” fiir den richtigen
Ausweis der Projektgewinne

Checklisten zur Bilanz sowie
Top-Kennzahlen zur Branche

Checklisten zur Aktivierung von
Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen

Auf gesonderte Bestellung:
Ein aktuelles Rating lhres eigenen
Unternehmens

e
. 0009090099
I BRI A G AU ERERRR00

. Termine:

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:

590,-€
zzgl. 19 % MwsSt.

+ optional

Rating zum eigenen
Unternehmen

105,- € zzgl.

19 % MwsSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,

Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen
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Liquiditat und Cash Flow sicher steuern

Planung, Steuerung und Optimierung - fiir mehr Liquiditat

> Wie sicher ist lhre Liquiditdtsplanung?

> In unserem Seminar erfahren Sie, wie Sie eine zuverladssige

O Liquiditatsplanung aufbauen kénnen.

- auch in stirmischen Euro-Zeiten - optimal steuern?

und Zinskosten senken?

lhr Nutzen:

Aufbau einer verlasslichen Liquiditats-
planung - effektiv, Gbersichtlich und
einfach

Sie erhalten Werkzeuge und Instru-
mente zur schnellen Beseitigung von
Liquiditatsfressern!

Steuerungs-Tools fiir Unternehmer und
erfolgreiche Cash Manager

Richtiger Einsatz der Kapitalfluss-
rechnung sowie Bewegungsbilanz zur
optimalen Steuerung der Liquiditat

Wir hdandigen Ihnen Kennzahlen

und Branchen-Benchmarks zu lhrem
Unternehmen aus. Damit kdnnen Sie
die Liquiditatspotentiale in Ihrem
Unternehmen ohne Umwege heben.

Finanzierungslosungen fiir Projektge-
schafte und hohes Vorratsvermogen:
Alternative Wege zum klassischen
Bankkredit

lhr Vorsprung:

Alle Teilnehmer erhalten kostenfrei
folgende Planungs-Tools:

+ ,Geschéftsplanungs-Tool mit
Working Capital und Liquiditats-
benchmarking”

+ ,Liquiditatsplanung gemaf3 Banken
standard mit Cash Flow-Simulation”

+ ,Risiko-Report zur Sicherstellung
der konstanten Zahlungsfahigkeit”

+ ,Kennzahlen-Report zur strukturellen
Liquiditat sowie dem eigenen
Unternehmensrating”

+ ,Kennzahlen-Report zur Working
Capital-Steuerung”

> Wie kdnnen Sie die Zahlungsstrome im eigenen Unternehmen

> Invielen Unternehmen schlummern Liquiditatsreserven von bis zu

30 %. Mit welchen MafBhahmen kénnen Sie diese Reserven heben

Termine;

Alle Veranstaltungs-

! termine des Seminars
i finden Siein der

beigelegten
Ubersicht.

Service \

: 089/45242970-100

Preis:
590,- €

zzgl. 19 % MwsSt.

Im Preis enthalten: Teil-
nehmerunterlagen als
PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee, Erfrischungs-
getrdanke und Snacks in
den Pausen
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Basisseminar

Schnelleinstieg Liquiditatssteuerung

> Inunserem Grundlagenseminar erfahren Sie, wie eine zuverldssige

Finanz- und Liquiditatsplanung in der Praxis aufgebaut werden kann

y/Z

/ > Wie wird der Liquiditatsbedarf zuverlassig ermittelt?
2y

> Wie sichere ich die Unternehmensliquiditdt dauerhaft ab?

/ / > Kennzahlen fiir ein Liquiditadts-Friihwarnsystem
Ve N

2

Liquiditat steuern und Uberraschungen verhindern

Zielgruppe:
Fihrungskrafte, auch aus nicht kaufmannischen Bereichen
Mitarbeiter/innen aus den Bereichen Finanzen, Rechnungswesen und Controlling

lhr Nutzen: lhr Vorsprung: . Termine:

Liquiditats- und Finanzplanung, Jeder Teilnehmer erhalt mit dem Alle Veranstaltungs-

Leitfaden fur die Praxis Seminar folgende S&P-Produkte: ! termine des Seminars
: finden Sie in der

Liquiditat auf einen Blick - Aufbau und + Mustervorlagen und Checklisten ! beigelegten

Struktur des Liquiditatsstatus fir die Liquiditatsplanung ! Ubersicht.

+ Praxis-Handbuch zu den

Aufbau einer zuverlassigen Unternehmens-
S&P-Tools

und Finanzplanung
+ ,S&P Liquiditatsplanungs-Tool

Liquiditat richtig steuern und Uber- nach Bank- und Wirtschafts- :

raschungen vermeiden priiferstandard”

Liquiditatsvorsorge und MaBnahmen zur + ,S&P Geschéftsplanungs-und Service \
Liquiditatssicherung Rating-Tool nach Bankenstandard” : 089/45242970-100

+ Branchen-Kennzahlen und Top-
Kennzahlen zur Liquiditats-
steuerung

Preis:
980,- €
zzgl. 19 %MwSt.

von A biS Z Im Preis enthalten:

Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen

Liquiditats- und
Finanzplanung

I Planung & Entwicklung B
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S & P Unternehmerforum

Seminare - Inhouse Trainings

Liquiditatsplanung Basiswissen

> Praxis-Leitfaden fiir den Aufbau einer transparenten und

Zielgruppe:

sicheren Liquiditatsplanung

> Wie wird der Liquiditatsbedarf zuverlassig ermittelt?

Geschaftsfiihrer und Flihrungskréfte aus den technischen Bereichen
Mitarbeiter/innen aus den Bereichen Finanzen, Rechnungswesen und Controlling

lhr Nutzen:

Anforderungen an eine kurzfristige
Liquiditatsplanung

Liquiditats- und Finanzplanung -
Leitfaden fiir die Praxis

Bausteine einer monatlichen
Liquiditatsplanung

5 Kennzahlen fiir die erfolgreiche
Liquiditatssteuerung

Praxis-Leitfaden

zur
Liquiditatsplanung

lhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhalt mit dem
Seminar folgende S&P-Produkte:

+ Checkliste: ,Liquiditat - alle Stell-
schrauben auf einen Blick”

+ S&P Tool ,Liquiditatsplanung nach
Bankstandard”

+ Mustervorlagen zum Liquiditats-
Status und zur monatlichen
Liquiditatsplanung

+ Kennzahlen fiir die Liquiditats-
steuerung

> MaBnahmen zur Steuerung und Verbesserung der Liquiditat

> Risiken mit Hilfe von Liquiditatskennzahlen friihzeitig erkennen

Termine:

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:
590,- €
zzgl. 19 % MwSt.

Im Preis enthalten: Teil-
nehmerunterlagen als
PDF, 3-Gange-Meni,
Kaffee, Tee, Erfrischungs-
getranke und Snacks in
den Pausen
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Finanzplanung kompakt -

Branchen-Fokus Gesundheitswesen

Planung - Steuerung - Finanzen auf einen Blick

lhr Nutzen:

Aufbau einer verlasslichen Unternehmens-
planung gemaR § 53 HGrG sowie
Bankenstandard

Werkzeuge und Instrumente fiir eine
verlassliche Unternehmenssteuerung

Optimale Steuerung der Liquiditat mit
Hilfe der KapitalfluBrechnung

Finanzierungsldsungen, Fundraising & Co.
fir Zukunfts- und Wachstumsinvestitionen

Sie erhalten spezielle Branchen-
Kennzahlen fir die Gesundheitsbranche,
Krankenhauser, Senioren- und Pflege-
heime, Heime sowie Reha-Zentren

Unser Tipp:

Stellschrauben fir eine
sichere Wirtschafts- und

Finanzplaung

> Wie sicher ist lhre Finanz- und Liquiditatsplanung ?

Anforderungen im Gesundheitswesen.

an die Gesundheitsbranche ?

Ilhr Vorsprung:

Alle Teilnehmer erhalten kostenfrei
folgende Planungs- und
Steuerungs-Tools:

+ Unternehmensplanungs-Tool mit
Deckungsbeitrag, EBITDA, Kapital
fluBrechnung sowie Liquiditats-
und Finanz-Kennzahlen

+ Liquiditatsplanung mit Cash Flow
Simulation gemaB § 53 HGrG
sowie Bankenstandard

+ Kennzahlen-Report zur Umsatz-
und Ertragsentwicklung,
Deckungsbeitrdagen je Mitarbeiter
sowie zur strukturellen Liquiditat

+ Praxis-Leitfaden mit Checklisten fur

den schnellen und effektiven
Aufbau einer Finanz- und
Liquiditatsplanung

e
. 0009090099
R BRI A G AU ERERRR00

> In unserem Seminar erhalten Sie einen Fahrplan fiir die speziellen

> Wie kdnnen Sie das Unternehmen und die Finanzen optimal steuern ?

> Welche Rating-Anforderungen stellen die Banken kiinftig mit Basel llI

> Neue Wege zur Mittelbeschaffung mit Fundraising & Co.

Termine:

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:
590,- €
zzgl. 19%MwSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mend,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen
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FUhren von Hochleistungs-Teams

Mit Motivation zu Spitzenleistung

Best-Leistung durch optimales Zeitmanagement
Flihrung und Kommunikation fiir Projektleiter
Konfliktmanagement - Losungen fiir den Fiihrungsalltag
Die 8 erfolgreichsten Fiihrungstechniken
FUhrungs-Training: Teamentwicklung

Professionelle Management-Assistenz

Kompaktkurs Microsoft Office

Fuhren ohne Weisungsbefugnis

Souveran entscheiden - besser fihren
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Fihren von Hochleistungs-Teams

S &P Unternehmerforum

Seminare - Inhouse Trainings

Potentiale ausschopfen — Ziele sicher erreichen - Flihrungsstarke richtig einsetzen

lhr Nutzen:

Hochleistungs-Teams erfordern
besondere Fiihrungsstarken!

FUhrungsstile und ihre Wirkung
auf den Unternehmenserfolg

Systematischer Aufbau eines
Hochleistungsteams

Unternehmensziele sicher erreichen:
Einsatz von effizienten Fiihrungs-

instrumenten

Mitarbeiter- und Feedbackgesprache
effektiv fihren

lhr Nutzen:

Mitarbeiter zu

Hochleistungs-Teams
flihren!

> Was macht eigentlich ein Hochleistungs-Team aus?

> Welche Entwicklungsphasen durchlauft es?

> Herausforderungen in der Praxis.

lhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhalt Checklisten
zu den Themen:

+ Flhrungskompetenz und Fiihrungs-
verhalten

+ Fiihren von Hochleistungs-Teams
+ Ziele SMART formulieren
+ 360°-Feedbacks in der Praxis

Fihrungsstarken optimal einsetzen

> Wie kdnnen Mitarbeiterpotentiale optimal geniitzt und gefordert werden?

> Welche Fuihrungsinstrumente haben sich im Tagesgeschaft bewahrt?

> Fuhrungserfolg und Unternehmenserfolg sind die beiden groBten

Termine;

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:
590,- €
zzgl. 19 % MwsSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen

POCXXIOXXXX .. .
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Mit Motivation zu Spitzenleistungen

Richtig motivieren und Ziele sicher erreichen'!

> Warum sind einzelne Unternehmen dynamischer und
erfolgreicher als andere Firmen der gleichen Branche ?

> Warum lost das eine Team Problemstellungen mit Freude,
wahrend es beim anderen Team zu Konflikten und sogar zu
personlichen Vorwiirfen kommt ?

> Oftist Motivation der Schliissel zum Erfolg.

Wie werden Mitarbeiter richtig motiviert ?

Machen Sie es lhren Mitarbeitern leichter,
motiviert zu sein.

lhr Nutzen: lhr Vorsprung: . Termine:
Mitarbeitertypen mit Hilfe des Jeder Teilnehmer erhalt Alle Veranstaltungs-
Motivationsprofils bestimmen S&P Tests und S&P Checklisten zu termine des Seminars

o ) den Themen: :  finden Sie in der
Motivation mlf Sy.stem:. . ) : beigelegten
Instrumente fir die gezielte + Standortbestimmung Fihrungs Ubersicht.
Forderung der Leistungs- starke und passende
bereitschaft Motivationsinstrumente
Selbst- und Zeitmanagement + Zielvereinbarungs- und
mit Hilfe der FIRM-Methode Mitarbeitergesprache erfolgreich
optimieren fUhren
}/Y@ kan.n |ch.d|e elgfene Leistungs- + Mlta'rbeltertypen.sml.wer Service \
ahigkeit gezielt absichern ? bestimmen und richtig :

motivieren 089/45242970-100

Wie nehme ich alle Mitarbeiter
mit ins Boot ? + Personliche Standort-
bestimmung mit dem ,Business
for you“-Modell

Gut Preis:
aufgestellt 590

zzgl. 19 % MwsSt.

mit ;
Motivatio n ! Teilnehmerunterlagen als PDF,

3-Génge-Menl, Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetréanke und
Snacks in den

Pausen

Im Preis enthalten:

. . R—
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Best-Leistungen durch optimales Zeitmanagement

Fihrungstechniken wirkungsvoll einsetzen und Teams zu Best-Leistungen fiihren.

Ziele sicher erreichen und Mitarbeiter erfolgreich einbinden.

Mehr Zeit gewinnen, Prioritdten setzen und richtig kommunizieren.
Wie kénnen Freirdume im Fiihrungsalltag geschaffen werden?

Wie besiegen Sie Zeitfresser schnell und effektiv?

Welcher Flihrungs- und Leistungstyp sind Sie?

9 Regeln fiir mehr Leistungs- und Fiihrungsstarke.

Ilhr Nutzen: Ilhr Vorsprung: . Termine:
In 4 Schritten Ziele sicher erreichen: Jeder Teilnehmer erhalt kostenfrei: Alle Veranstaltungs-
Ziele richtig vereinbaren — Gesprachs- termine des Seminars

fuhrung - Delegation — Feedback

Konzentration auf das Wesentliche:

finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

+ Flihrungstool: Erfolgreicher
Zielsetzungsprozess”

Prioritaten setzen und Zeit gewinnen + Flhrungstool:, Zielvereinbarungs

gesprache effektiv fihren”

Mit Coaching zu Best-Leistungen im Team + Fiihrungstool:,,Die ABC-Analyse -

9 Regeln fir mehr Leistungs- und
Flhrungsstarke

Prioritaten richtig setzen”

+ Fiihrungstool:,Richtig Delegieren -

testen Sie lhre Delegationsstarke!” .
. Service
+ Checkliste: Identifizieren Sie |hre
089/45242970-100

Zeitdiebe und Zeitfresser”

+ S&P-Test: ,Welcher
Zeitmanagementtyp bin ich?”

+ S&P-Test:
+Wie fliihrungsstark sind Sie?”

+ Checkliste:, Kritik- und Feedback- Preis:
gesprach als Coach erfolgreich 590,- €

fihren zzgl. 19 % MwSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen als PDF,
3-Génge-Menl, Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetréanke und
Snacks in den

Pausen
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Fihrung und Kommunikation fir Projektleiter

Projekte erfolgreich fihren - gezielte Kommunikation - Projektziele erreichen

lhr Nutzen:

Flhren ohne Vorgesetztenfunktion:
Herausforderung Projektleitung

Wie baut man ein Hochleistungs-
Projektteam auf?

Effiziente Instrumente fir
Kommunikation und Fiihrung

4 Schritte zum sicheren Projekterfolg

Fihrungsstile und ihre Wirkung auf
den Projekterfolg

Konflikte im Projekt schnell und
treffsicher [6sen

Wie wird die richtige Mannschaft fiir das Projekt optimal

zusammengestellt?

Wie funktioniert die Fiihrung der Projektmitarbeiter und des

Teams ohne disziplinarische Leitungsfunktion?

Wie werden Konflikte im Projektteam effektiv gelost?

Ziele sicher erreichen: In vier Schritten zum Projekterfolg!

lhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhalt
Checklisten und Leitfaden
zu den Themen:

+ ,Flihrungskompetenz und
FUhrungsverhalten”

+ ,Flhrung von Hochleistungs-
Projektteams”

+ ,Vorbereitung Teamgesprach und
Vorbereitung Feedbackgesprach”

+ ,Ziele SMART formulieren”

+ ,Vorbereitungsfragen fiir das
Zielvereinbarungsgesprach”

" . R—
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Termine:

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:

590,- €
zzgl. 19 % MwsSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen als PDF,
3-Génge-Menl, Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke und
Snacks in den

Pausen
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Konfliktmanagement - Losungen flir den
Fihrungsalltag

So meistern Sie schwierige Situationen

r

> Wie meistere ich zielflihrend die Herausforderungen im Flihrungsalltag?
1 > Die neun Eskalationsstufen im Konflikt: Wie kdnnen Konflikte
rechtzeitig erkannt werden?
> 5 Strategien um Konflikte erfolgreich zu 16sen!
> Wie kdnnen Sie Konfliktldsungen im Fiihrungsalltag

vereinbaren und konsequent nachhalten?

lhr Nutzen: Ilhr Vorsprung: . Termine:
5 typische Herausforderungen im Jeder Teilnehmer erhalt Fiihrungs- Alle Veranstaltungs-
Fuhrungsalltag Instrumente und Checklisten zu termine des Seminars
Woran Sie Konflikte erkennen — den Themen: E@der; Siein der
die wichtigsten Kompetenzen beim + ,Standortbestimmung Fiihrungskom- "e|ge'egten
. . P Ubersicht.
Konfliktmanagement petenz und Fihrungsverhalten
Kommunikation und Fiihrung - + +Fihrungs-Instrumente und
Gesprache gezielt als Umsetzungs-Hilfen fiir erfolgreiche
Fiihrungs-Instrument nutzen Feedback-Gesprache.”
Konflikte effizient und erfolgreich + Ermitteln des eigenen Fiihrungs-/ :
|6sen — Welche Techniken und Konflikttyps” Service \
Strat"eglen haben sich in der Praxis + Instrumente zur effizienten und :
bewadhrt ? . I " : 089/45242970-100
erfolgreichen Konfliktlésung :
Preis:
590,- €

zzgl. 19 % MwsSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen als PDF,
3-Génge-Menl, Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetréanke und
Snacks in den

Pausen
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Die 8 erfolgreichsten Fuhrungstechniken

Lésungen fiir die 8 wichtigsten Fiihrungssituationen

> Wie bauen Sie zielgerichtet die Kompetenzen lhrer Mitarbeiter aus?
> Wie kdnnen Sie die Mitarbeiter mit ins Boot holen?
> Personliche Probleme der Mitarbeiter friihzeitig erkennen:
Wie motivieren Sie schwierige Mitarbeiter?
> 8 Grundmuster und Verhaltensweisen der Mitarbeiter bestimmen den

Fihrungsalltag

lhr Nutzen: lhr Vorsprung: . Termine:
Ausbau der Kompetenzen und Jeder Teilnehmer erhalt Tools und i Alle Veranstaltungs-
Potenziale des Mitarbeiters Checklisten zu den Themen: : termine des Seminars
— Fihren und Coachen im Grenzbereich finden Sie in der

+ S&P Fiihrungstool: i beigelegten
Motivation und Verstandnis flr die Richtig Delegieren - testen Sie lhre Ubersicht.
Aufgabe herstellen! Delegationsstarke ! :
Personliche Hirden des Mitarbeiters + Mitarbeitertypen sicher bestimmen
beseitigen - Einstellung und Verhalten und richtig motivieren
gezielt verandern :

+ S&P-Test: Wie fihrungsstark sind Sie?  :
Mitarbeiter zu Spitzenleistungen Service \
fihren + Standortbestlmmu.ng Ifuhrungsstarke © 08945242970 - 100

und passende Motivations-

,Faule” Apfel missen aus dem Korb! instrumente

+ Zielvereinbarungs- und Mitarbeiter-
gesprache erfolgreich fiihren
Preis:
+ Kritik- und Feedbackgesprach als
Coach erfolgreich

Filhrungsalltag

590,- €
zzgl. 19% MwSt.

souveran meistern!

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen
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Teams fuhren und motivieren

So bringen Sie lhr Team in Top-Form

> Barrieren der Mitarbeter abbauen - Starken fordern
> High-Performance im Team - mehr Leistung ,herauskitzeln”
> Akzeptanz als Vorgesetzter sichern

> Stimmungsmacher - Faule Apfel miissen aus dem Korb

Team-, Gruppen- und Projektleiter, stellvertretende Flihrungskrafte, Leiter von Stabstellen.
Key Account Manager, Produktmanager und Assistenten von Vorstand und Geschaftsfiihrung.
Verantwortliche, die Teams, Kollegen und Mitarbeiter fiihren, auch ohne disziplinarisch Vorgesetzter zu sein.

Termine:

Alle Veranstaltungs-

lhr Nutzen:

Warum ist Fihrung so anstrengend?

lhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhalt

Strategien zur Konfliktlésung:
Konfliktgesprache konstruktiv fliihren

Richtiger Umgang mit Low-Performern

High-Performance sichern und dauer-
haft halten

Gewinner-
Teams gezielt

aufbauen

S&P Fiihrungs-Checklisten zu den
Themen:

+ S&P Checkliste:
4Erfolgreiche Mitarbeiterauswahl
nach dem DISG-Konzept”

+ S&P Checkliste ,Ziele SMART
formulieren”

+ S&P Leitfaden ,Konflikte erkennen
und auflosen”

+ S&P Test,Wie ist lhr
Delegationsverhalten?”

+ S&P Test ,Prifen Sie Ihre Feedback-
Fahigkeit”

+ S&P Checkliste ,Teamentwicklung:
In welcher Phase befindet sich mein
Team?”

POCXXIOXXXX .. .
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termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:

590,- €
zzgl. 19% MwsSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen
als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen
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Professionelle Management-Assistenz

Erfolgreiche und effiziente Entlastung der Vorgesetzten

> Mebhr Erfolg durch Selbstorganisation

> Meetings souveran steuern und hochwertige Ergebnisse sicherstellen

> Schnelles Erfassen der wesentlichen Positionen der GuV und der Bilanz

> Welche Bedeutung hat die BWA fiir die Unternehmenssteuerung?

> Die wichtigsten Kennzahlen auf einen Blick — Aufbau eines effektiven Steue-

rungs- und Friihwarnsystems

Zielgruppe:

Assistenten/-innen der Geschaftsleitung und des Vorstandes, Office-Manager/-innen,
sowie Bereichs-Sekretare/-innen und Projekt-Assistenten/-innen.

lhr Nutzen: lhr Vorsprung: . Termine:

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der

¢ beigelegten
Bliroorganisation & Selbstmanagement + S&P Checkliste:,Die ABC-Analyse - | (jpersicht.

Prioritaten richtig setzen”

Jeder Teilnehmer erhalt mit dem
Tag 1 Seminar folgende S&P-Produkte:
Erfolgreich Kommunizieren

Erfolgreich kommunizieren und selbst-
bewusst auftreten + S&P Test:, Welcher Zeitmanage-

H bz
Das Team of Two - perfekte Zusam- menttyp bin ich?

menarbeit mit dem Chef + S&P-Test: Eigene Kommunikations- .
starke einschatzen . Service

+ S&P Leitfaden: ,Effektive Chef- 089/45242970-100
assistenz” :

Tag 2 . . Preis:
Mit Fachwissen Uberzeugen :

BWL Basis-Wissen
Licht ins Dunkel der Zahlen: Budget,

+ S&P Leitfaden: ,BWL Basis-Wissen” : gg( _¢
+ S&P Checklisten :,Die wichtigsten zzgl. 19% MwSt.

BWA, Bilanz, GuV und Liquiditiit betriebswirtschaftlichen :
P . k f | . h Kennzahlen Im Preis enthalten:
rojekte erfolgreich managen i Teilneh |
) J J + S&P Muster-Agenda und Muster- o QSF”‘fg‘jjggﬁiﬁu
Protokoll fiir Projekt-Meetings P Kaffee,Tee,

Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen

" . R—
- 32 Fiihrung & Personalentwicklung RN
XXIXXXXXG



S &P Unternehmerforum

Seminare - Inhouse Trainings

Kompaktkurs Microsoft Office

Die wichtigsten Funktionen fir Anwender und Entscheider

> Dokumente ansprechend gestalten mit Word
> Schnell und einfach arbeiten mit Excel
> Professionell prasentieren mit PowerPoint

> Mit Outlook die eigene Kommunikation im Griff

Zielgruppe:

Dieses Seminar richtet sich an alle Mitarbeiter, Fach- und Fihrungskrafte die ihre Kenntnisse
im Umgang mit MS Office vertiefen und erweitern wollen.

lhr Nutzen: Ilhr Vorsprung: . Termine:
Tag 1 Jeder Teilnehmer erhalt mit dem Alle Veranstaltungs-
i - : . termine des Semi
Word - Dokumente ansprechend Seminar folgende S&P-Produkte: : ﬁermlne_ es Seminars
nden Sie in der
gestalten beigelegten
. + Word-Vorlagen - Anschreiben, N _
Excel — Daten und Zahlen im . . Ubersicht.
. . Abmahnungen, offizielle Schreiben

handumdrehen visualisieren

+ Exel-Vorlagen — vom Fahrtenbuch bis

zur Stundenabrechnung
Tag 2 + PowerPoint-Vorlagen - spannende
PowerPoint - Spannende Prasentationen . Service &
Prasentationen gestalten + Outlook-Vorlagen - private und 089/45242970-100
Outlook - Dreh- und Angelpunkt  geschéftliche E-Mails mit Pfiff '
(hrer Kommunikation + Schnellstart-Handbuicher zu allen 3
Office-Anwendungen . Preis:
+ Umfangreiche Produkthandblicher :
690,- €

) zzgl. 19% MwsSt.
Erfolgreich
Im Preis enthalten:

arbEiten mit Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen
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S &P Unternehmerforum

Seminare - Inhouse Trainings

Fihren ohne Weisungsbefugnis

Teams fihren — Ziele vereinbaren — Konflikte souveran losen

> Wie funktioniert erfolgreiche Flihrung von Teams oder Projekten
ohne disziplinarische Leitungsfunktion?

> Richtiger Umgang mit Gruppenbildung, gewachsenen Strukturen,
eingefahrenen Ablaufen & Co.

> Wie kdnnen Sie sich in dieser ,Sandwich-Position” behaupten?

> Mit Widerstanden souveran umgehen, Anerkennung und Respekt

als Fihrungskraft verschaffen

Zielgruppe:

Team-, Gruppen- und Projektleiter, stellvertretende Fliihrungskrafte, Leiter von Stabstellen.

Key Account Manager, Produktmanager und Assistenten von Vorstand und Geschaftsflihrung.
Verantwortliche, die Teams, Kollegen und Mitarbeiter fliihren, ohne disziplinarisch Vorgesetzer zu sein.

lhr Nutzen: lhr Vorsprung: Termine:

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Jeder Teilnehmer erhalt mit dem
Seminar folgende S&P-Produkte:

Tag 1

Fihren ohne Vorgesetztenfunktion
- Anerkennung und Akzeptanz als
Fihrungskraft sichern + S&P Flhrungs-Test

+Fuhrungskompetenz: Bestimmen Sie

Ihren Flihrungsstil”

+ S&P-Test: Eigene
Kommunikationsstarken einschatzen

Von ,forming” zu ,performing” - von
der Gruppe zum Erfolgsteam

Zielvereinbarung und Delegation
ohne Vorgesetztenfunktion
+ ,Jeamentwicklung: In welcher
Phase befindet sich mein Team?”

Service \

089/45242970-100
+ Standortbestimmung

Widerstanden konstruktiv und sou-
veran begegnen

Besser Vorsorge als Nachsorge -
Souveraner Umgang mit Konflikt-
situationen

FUhrungsstarke und passende
Motivationsinstrumente

+ Effektive Vorbereitung des
Zielvereinbarungsgesprachs

+ S&P Test ,Wie ist Ihr
Delegationsverhalten?”

+ S&P Test ,Feedback-Fahigkeit”

+S&P Leitfaden ,Konflikte erkennen
und auflosen”

" . R—
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Preis:

980,- €
zzgl. 19% MwsSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen



S &P Unternehmerforum

Seminare - Inhouse Trainings

Erfolgreich fihren ohne Vorgesetztenfunktion

Durchsetzungsstark agieren - Prioritaten setzen - Ziele erreichen - Widerstande auflésen

> Wie funktioniert erfolgreiche Fiihrung von Teams oder Projekten
ohne disziplinarische Leitungsfunktion?

> Richtiger Umgang mit Gruppenbildung, gewachsenen Strukturen,
eingefahrenen Ablaufen & Co.

> Wie kénnen Sie sich in dieser,Sandwich-Position” behaupten?

> Mit Widerstanden souveran umgehen, Anerkennung und Respekt
1 als Fihrungskraft verschaffen

Zielgruppe:

Team-, Gruppen- und Projektleiter, stellvertretende Fliihrungskrafte, Leiter von Stabstellen.

Key Account Manager, Produktmanager und Assistenten von Vorstand und Geschaftsflihrung.
Verantwortliche, die Teams, Kollegen und Mitarbeiter flihren, ohne disziplinarisch Vorgesetzer zu sein.

lhr Nutzen: lhr Vorsprung: . Termine:
Fihren ohne Vorgesetztenfunktion Jeder Teilnehmer erhalt mit dem Alle Veranstaltungs-
- Anerkennung und Akzeptanz als Seminar folgende S&P-Produkte: : termine des Seminars
Fihrungskraft sichern ¢ finden Sie in der
: beigelegten
Ubersicht.
4 wirkungsvolle + S&P Flhrungs-Test
Fihrungstechniken fiir mehr Team- .Fuhrungskompetenz: Bestimmen Sie
und Projekterfolg Ihren Flihrungsstil”
. Service \
Hirden und Stolpersteine - + S&P Test ,Wie ist Ihr :
Mit Widerstanden souveran Delegationsverhalten?” : 089/45242970-100
umgehen
+ ,Teamentwicklung: In welcher Preis:
Phase befindet sich mein Team?” : ’
Clever | s90-¢

+ S&P Leitfaden ,Konflikte erkennen i zzgl. 19% MwsSt.

agieren & und auflésen”

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen
als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,

Ziele 5
erreiChen und Snacks in den Pausen

Erfrischungsgetranke

POCXXIOXXXX .. .
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S &P Unternehmerforum

Seminare - Inhouse Trainings

Souveran entscheiden - besser fiihren

Mit den richtigen Methoden effektiv und sicher entscheiden.

> Sie tragen viel Verantwortung im Alltag ?

> Sie miissen oftmals unter Druck entscheiden und Losungen liefern?

> Wie kdnnen Sie andere durch die richtige Kommunikation von lhren
Entscheidungen lGberzeugen ?

> Wie wehren Sie Manipulationsversuche erfolgreich ab ?

> Welche Stellschrauben gibt es, um in komplexen Situationen

sicher zu entscheiden ?

Zielgruppe:
Fihrungskrafte, Manager, Selbststandige, Geschaftsflihrer und alle,
die in ihrer Entscheidungsfindung sicherer und schneller werden wollen.

lhr Nutzen: lhr Vorsprung: . Termine:

In 4 Schritten souveran entscheiden und Jeder Teilnehmer erhalt mit dem Alle Veranstaltungs-

kommunizieren Seminar folgende S&P-Produkte: termine des Seminars

Manipulationen leichter erkennen und + S&P Test: Kennen Sie |hr fgnFieT Siein der

gezielt abwehren Entscheidungsverhalten? “elge.egten
Ubersicht.

In schwierigen Situationen richtig + Checkliste: Die 7 effektivsten

entscheiden und Verantwortung Techniken zur Entscheidungsfindung

Ubernehmen

+ S&P Leitfaden: Sicherer Umgang
mit Manipulationen

+ Checkliste: Die 7 grof3ten Service \

Entscheidungsfallen
089/45242970-100
+ S&P Leitfaden: Erfolgreich Verhandeln

in schwierigenSituationen

EntSChEiden + S&P Test : Eigene Kommunikations-

starken einschatzen

Preis:
590,- €
zzgl. 19% MwSt.

Sie sich!

Im Preis enthalten: Teil-
nehmerunterlagen als
PDF, 3-Gange-Meni,
Kaffee, Tee, Erfrischungs-
getranke und Snacks in
den Pausen
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DO Vertrieb & Marketing
Erfolgreich im Vertrieb
Flhren im Vertrieb
Personal-Suche der neuen Generation

Vertrieb - Marketing - Pricing
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Erfolgreich im Vertrieb

In drei Schritten zum erfolgreichen Verkaufer - Gesprachskompetenz gewinnen

lhr Nutzen:

Wer sind unsere Kunden?
Den Kundennutzen richtig kommunizieren

Gemeinsames Verstandnis zur Markt-
bearbeitung, zu den Vertriebsaktivitaten
sowie zu den vorgegebenen
Vertriebszielen

Aufbau eines erfolgreichen Beratungs-
und Verkaufsgesprachs

Richtige Positionierung des Unter-
nehmens sowie der Produkte/Leistungen
im Kundengesprach

Erfolgreicher Umgang mit Kunden-
einwanden

Preise und Margen erfolgreich verteidigen
- Verhandlungsstrategien fiir das
Kundengesprach

lhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhalt kostenfrei:

+ Planungs-Tool ,Pricing” zur
optimalen Preisdifferenzierung

S &P Unternehmerforum

Seminare - Inhouse Trainings

> Dierichtige Positionierung lhres Unternehmens und lhres Produkt-/
Leistungsangebotes helfen Ihnen bei erfolgreichen Verkaufsgesprachen.
> Setzen Sie Preisdifferenzierung und aktives Cross Selling gezielt
fur Ihren Vertriebserfolg und Ihre Zielerreichung ein.
> Mit unseren Tipps bauen Sie lhre personliche Verhandlungsstrategie
fur ein erfolgreiches Beratungs- und Verkaufsgesprach auf.
> Praxisnahe Beispiele und Fallstudien helfen Ihnen, die eigenen

Vertriebsstarken richtig zu bewerten und gezielt auszubauen

Termine:

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

+ Checklisten zum Erkennen von

Schwachstellen im Vertrieb

+ Checklisten zum Vermeiden von

Vertriebs-Fallen

SofortmalRnahmen:

+ zum sicheren Erreichen der

Service \

089/45242970-100

personlichen Vertriebsziele

+ flir hohere Abschlussquoten im

Kundengesprach

+ zum richtigen Umgang mit
schwierigen Verhandlungs-

situationen

Preis:

590,- €
zzgl. 19 % MwsSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen
als PDF, 3-Génge-Mend,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den
Pausen
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S &P Unternehmerforum

Seminare - Inhouse Trainings

Richtig Fihren im Vertrieb

Potentiale voll ausschopfen — Umsatze steigern — Vertriebsziele sicher erreichen

> Dynamische Vertriebsteams erfordern besondere Fiihrungsstarken!
> Welche Fuhrungsinstrumente haben sich im Verkaufsalltag bewdhrt?
> Was zeichnet ein dynamisches Vertriebsteam aus?

> Welche Entwicklungsphasen durchlauft jedes Team?

> Wir zeigen lhnen, wie Sie mit der richtigen Strategie mehr Erfolg und

hohere Motivation erreichen.

JVertriebsziele sicher erreichen !”

Ilhr Nutzen: lhr Vorsprung: . Termine:
Gibt es richtige” oder ,falsche” Fiilhrung Jeder Teilnehmer erhdlt kostenfrei: Alle Veranstaltungs-
im Vertrieb? i termine des Seminars
+ Flhrungskompetenz und gelebtes  :  fnden Sie in der
Wie baut man ein Gewinnerteam im FUhrungsverhalten I.geigellegten
. Ubersicht.
Vertrieb auf? + Fihren von dynamischen Vertriebs-
teams

Vertriebsziele sicher erreichen:

Einsatz von effizienten Flihrungs- + Ziele SMART formulieren

instrumenten + Fuhrungsstarken und Vertriebs- Service \

erfahrung optimal einsetzen
Feedbackgesprache mit dem Vertriebs- 089/45242970-100

team effektiv fihren

Zahlreiche Tipps und Tricks fir die Praxis :
helfen lhnen beim richtigen Einsatz von Preis:
Zielvereinbarungen, Leistungsanreizen
und Feedbackgesprachen . 590,-€
i zzgl. 19% MwsSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen

40



S & P Unternehmerforum

Seminare - Inhouse Trainings

Personal-Suche der neuen Generation

Recruiting-Moglichkeiten fiir Personaler

lhr Nutzen:

kununu, meinchef.de und Co. -
Firmen, Chefs und Flihrungskréfte auf
dem Prifstand !

Personalmanagement im Web 2.0 -
Neue Instrumente und Strategien fir
Ihre Personalsuche

Online-Kommunikation fiir
Personaler: Die richtigen Kandidaten
gezielt ansprechen und fir Ihr
Unternehmen gewinnen

Bewerbercheck mit Web 2.0 -
effizient und treffsicher

Fach- und

Fithrungskrafte
gezielt finden!

gewlinschten Bewerbungen
> Online Stellenanzeigen liefern eine ,Bewerberflut” aber nicht die

geeigneten Kandidaten

idealen Online-Plattformen fir |hr Unternehmen

lhr Vorsprung:

Alle Teilnehmer erhalten kostenfrei
folgende Leitfaden und Checklisten:

+ S&P Leitfaden: Top-Malinahmen im
Online-Recruiting auf einen Blick

+ S&P Leitfaden: Die wichtigsten
Karrierewebseiten, Online-Job-
borsen und Branchen-Foren fiir
lhre Personalsuche

+ Checkliste: 7 Schritte zur effizienten
Nutzung von XING

+ Checkliste: Die 10 hdufigsten Fehler
beim Online-Recruiting

+ S&P Leitfaden fiir Personal-
verantwortliche:
Erfolgreiche Gestaltung von
Online-Stellenanzeigen

> Klassische Personalanzeigen in Tageszeitungen fiihren nicht mehr zu den

>  Wir zeigen lhnen, wie die Suche nach Fach- und Flihrungskraften mit den
neuen Medien zielorientiert und mit wenig Zeitaufwand erfolgen kann

> Anhand von Live-Personalsuchen erhalten Sie noch im Seminar die

Termine:

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:

590,- €
zzgl. 19% MwsSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Génge-Menii,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetrénke
und Snacks in den Pausen
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S & P Unternehmerforum

Seminare - Inhouse Trainings

Vertrieb - Marketing - Pricing

Was Flihrungskrafte tber Preise wissen muissen !

> Aufbau einer optimalen Preisstrategie
> Kundenbediirfnisse erkennen und gezielt abschopfen

> Typische Preis-Fallen erkennen und vermeiden

> Richtige Vorbereitung des perfekten Preisgesprachs

Zielgruppe:

Geschaftsfiihrer und Flihrungskréfte aus dem Vertrieb

> SofortmaBBnahmen fiir hdhere Margen und mehr Marktanteile

Mitarbeiter/innen aus den Bereichen Vertriebssteuerung, Kundenbetreuung und Key-Account-Management

lhr Nutzen:

Professionelle Preis- und Angebots-
strategien

Optimale Preisgestaltung fiir mehr
Absatz und hohere Ertrage

Margen & Marktanteile gezielt
ausbauen

Gestaltung eines griffigen Rabatt- und
Konditionensystems

Kundenverhalten verstehen - Preis-
barrieren Gberwinden

Mehr Erfolg

durch richtiges
Pricing.

Ilhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhalt mit dem
Seminar folgende S&P-Produkte:

+ Leitfaden fur den Aufbau einer
optimalen Preisstrategie

+ Checklisten zur Preisbestimmung
und Preisdurchsetzung

+ Checklisten zum Vermeiden
von Preis-Fallen

+ S&P Pricing-Tool fiir das
professionelle Preismanagement

+ Praxis-Handbuch zum S&P Tool

+ Checklisten zur Vorbereitung des
perfekten Preisgesprachs

S
. . 09909990999
N - Vertrieb & Marketing IS

Termine:

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:
590,- €
zzgl. 19% MwsSt.

Im Preis enthalten: Teil-
nehmerunterlagen als
PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee, Erfrischungs-
getranke und Snacks in
den Pausen
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Seminare - Inhouse Trainings

N
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Rodelodolelolelolele
Planung - Controlling- Steuerung
Kennzahlen und Fiihrung - Unternehmen erfolgreich steuern

Controlling furr Fihrungskrafte

Bilanz-Wissen kompakt
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S &P Unternehmerforum

Seminare - Inhouse Trainings
Kompaktkurs
Planung - Controlling - Steuerung

Von der Planung uber die BWA bis zur erfolgreichen
Steuerung des Unternehmens

> In diesem Kompaktkurs werden die zentralen Themen
BWA, Liquiditat, Jahresabschluss, Cash Management, Rating,
Controlling und Bankgesprach vertieft

> Sie erhalten Tipps fiir die Uberpriifung und Optimierung

der eigenen Unternehmenssteuerung

Ilhr Nutzen : lhr Vorsprung: . Termine:
Aufbau und Uberpriifung der Jeder Teilnehmer erhilt kostenfrei Alle Veranstaltungs-
eigenen Unternehmensplanung folgende 4 Steuerungs-Tools: i termine des Seminars
:  finden Sie in der
) 1 ,Unternehmensplanung und )
Steuerungs-Kennzahlen zu Finan- “ beigelegten
-steuerung ol _
zen, Markt, Prozessen und Personal : Ubersicht.
2 ,Unternehmens-Rating nach
Effektiv steuern mit der BWA - Bankenstandard”
Vermeiden von Fallstriken 3 ,Sichere Liquiditdtsplanung nach
Bankenstandard”
Rating-Insidertipps zur Verbesse- ] e
rung lhres Unternehmensratings 4 ,,PFOJekt-CC?Ckat fr d'F_" Bewert-
ung unfertiger Erzeugnisse/ :
Aufbau einer sicheren und zuver- Leistungen Service \
lassigen Liquiditatsplanung Zusatzlich handigen wir Ihnen i 089/45242970-100
ein aktuelles Rating lhres eigenen
Mehr Liquiditat durch aktives Cash- Unternehmens aus
und Working Capital-Management
Bankbericht und Verhandlungs_ Sie erhalten Checklisten zur:
strategien - Der Weg ist das Ziel + optimalen Vorbereitung des
Bankgesprachs
Praxis-Leitfaden flr den Aufbau ) R
einer sicheren Unternehmens- + Sicheren Steuerung der Liquiditat Preis:
steuerung + Umsetzung von Sofortmaf3nahmen 980.- €
fur mehr Liquiditat zzglf MwSt.

+ Vermeiden von Rating-Fallen Im Preis enthalten:

Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetrdanke
und Snacks in den Pausen
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Seminare - Inhouse Trainings

Strategisches Management - nachhaltiger Erfolg

Spitzenleistungen im eigenen Unternehmen sichern

Zielgruppe:

> Geschéftsbeziehungen fest im Griff haben

> Mitarbeiter und Teams zu Spitzenleistungen fiihren

Geschaftsfiihrer und Flihrungskréfte aus den Bereichen Handel, Produktion,

Gesundheitswesen, Dienstleistungen und Finanzwirtschaft

lhr Nutzen:

Tag 1

Aus Kunden Fans machen und sie langfristig

ans Unternehmen binden

Sichere und zuverlassige Finanz- und
Liquiditatsplanung

Durch verbesserte Prozesse Kosten senken
und die Produktivitat des Unternehmens
erhohen

Tag 2
Konigsdisziplin fir Fihrungskrafte —
Erfolgreich fihren und delegieren

Flr die Unternehmerpersonlichkeit Ihre
Managementfahigkeiten verbessern

Die besten Mitarbeiter finden, binden und
zu Mit-Unternehmern machen

Unternehmenssteuerung

lhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhalt:

+ S&P Checkliste:
Kundenbeziehungsmanagement

+ S&P Simulations-Tool:
Unternehmensanalyse mit
Kennzahlen

+ S&P Checkliste:
Vermeiden von Kennzahlen-Fallen

+ S&P Fihrungstool:
Zielvereinbarungsgesprache effektiv

fihren

+ S&P Tests:

Welcher Zeitmanagement-Typ sind Sie?

Wie flihrungsstark sind Sie?

OO
e
EOBILBEGE
QB

> Kennzahlen Know-how:,Zahlenfriedhofe” vermeiden,
Geschéftschancen und Fehlentwicklungen friihzeitig erkennen
> Ziele sicher erreichen und Mitarbeiter erfolgreich motivieren

> Zeitmanagement: Prioritaten setzen und bewusst delegieren

Termine:

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:

1.180,- €
zzgl. 19 % MwSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen



S &P Unternehmerforum

Seminare - Inhouse Trainings

Controlling fur Fihrungskrafte:

Analysieren - Bewerten - Entscheiden

und Bankgesprach werden anhand von Praxisbeispielen
anschaulich erlautert.
> Welche sind die entscheidenden Stellschrauben?

> Welche Riickmeldung kann die BWA Uber die

Geschaftsentwicklung geben?

Zielgruppe:
Dieses Aufbau-Seminar wurde speziell fiir Geschaftsfiihrer, Fihrungskrafte und
Mitarbeiter in den Bereichen Technik, Produktion, F&E sowie Vertrieb konzipiert.

lhr Nutzen: lhr Vorsprung:

Sie erhalten das Riistzeug, um sich auf Jeder Teilnehmer erhilt kostenfrei
Augenhdhe mit dem kaufmannischen

Bereich austauschen zu konnen! + das S&P Tool Unternehmens-

planung und -steuerung

Sie lernen die Stellschrauben fiir das

srichtige Lesen” der BWA kennen + das S&P Tool Unternehmens-Rating
nach Bankenstandard

Wir erarbeiten gemeinsam eine

verstandliche Geschaftsplanung! + Kennzahlen zur eigenen Branche

Umsatz, Kosten und Ertrag einfach und
verstandlich im Blick

Sie erhalten Benchmarks, um Ertrags-
und Liquiditatspotentiale im eigenen
Unternehmen erkennen zu kdnnen.

, _ , ) Die entscheidenden
Sie erhalten Insider-Informationen fir
das Bankgespréich Stellschrauben
Wie kann ich auf das Rating meines an einen BIiCk !

Unternehmens Einfluss nehmen?

> DieThemen Bilanz und GuV, BWA, Liquiditat, Controlling, Rating

Termine:

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:

590,- €
zzgl. 19 % MwSt.

+ optional

Rating zum

eigenen Unternehmen
105,- € zzgl. 19% MwSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Génge-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen
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S &P Unternehmerforum

Seminare - Inhouse Trainings

Bilanzen richtig lesen - verstehen - steuern

Bilanzen lesen, verstehen und steuern

werden kann.

lhr Nutzen: lhr Vorsprung:
1.Tag Jeder Teilnehmer erhalt:
Was kann man in einer Bilanz lesen - + Bilanzanalyse-Tool gemal3
und was nicht? Bankenstandard

Bilanz-ABC: Spielraume bei der Bewertung * Rating-Tool zu Erstellung des eigenen

von Aktiva und Passiva richtig nutzen Unternehmensratings
Bilanz und GuV als Instrumente zur + Kennzahlen-Report zur
Steuerung des Unternehmens Bilanzoptimierung

+ Branchen-Kennzahlen und Top-

Bilanzanalyse und Bilanzpolitik:

Optimierung des Jahresabschlusses Kennzahlen zur optimalen Steuerung
des eigenen Jahresabschlusses

2.Tag

Versteckte Liquiditatsreserven in der

Bilanz finden und erfolgreich heben Spezial:

Rentabilitdt und Liquiditat mit Hilfe der + Zusatzlich handigen wir Ihnen ein
Bilanz steuern und gezielt verbessern international anerkanntes Rating zu

. g Ihrem eigenen Unternehmen aus
Aufbau eines aussagekrédftigen Branchen- 9

und Konkurrenz-Vergleichs + Praxisleitfaden ,Direkter Aufbau des
Risikomanagements”

Anforderungen an das Risikomanagement (Umfang ca. 50 Seiten)

und an die Compliance-Organisation
sicher erfillen

Hinweis:
Gerne konnen sie Ihre individuellen Schwerpunkte wihlen und
auch einzelne Seminartage buchen.

XXX
- 48 Unternehmenssteuerung XK

Richtige Entscheidungen treffen: Erfahren Sie auch als

Wie konnen Sie den Jahresabschluss risikoorientiert lesen.

Nicht-Kaufmann wie ein Jahresabschluss,,zwischen den Zeilen gelesen”

Kennen Sie die Bewertungsspielraume in der Bilanz und der GuV?

Damit kdnnen Sie auch die Bonitat von Kunden oder Lieferanten richtig

einschatzen und vermeiden Risiken fiir das eigene Unternehmen!

Termine;

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

: 089/45242970-100

Preis:
980,- €
zzgl. 19 % MwsSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mend,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen
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BWA und Rating

70 % des Bank- und Ratingurteils basieren auf Ihrer BWA -
Welche Checks stehen bei der BWA-Analyse im Fokus der Bank?

\%

Wie kann die Geschaftsplanung einfach, transparent und verstandlich
aufgebaut werden?

> Welche Stellschrauben sind bei der Erstellung der BWA entscheidend?
> Welche Checks stehen bei der BWA-Analyse im Fokus der Bank?

> Wie kann ich mein Unternehmens-Rating positiv beeinflussen?

> Sie erhalten einen Praxis-Leitfaden flir einen Muster-Bankenbericht und

BWA-Bericht flir das optimale Bankgesprach.

lhr Nutzen: lhr Vorsprung: . Termine:
Die optimierte BWA - Alle Teilnehmer erhalten kostenfrei Alle Veranstaltungs-
Ihre Erfolgsrechnung richtig folgende Planungs-Tools und ¢ termine des Seminars
planen! Checklisten: finden Sie in der
. : beigelegten

Mit der, richtigen” BWA zum + S&P geschaftsplanungs-T?ol ' OUbersicht.
optimalen Bankbericht gemaB Bankenstandérd fur die

optimale GuV- und Bilanz-Planung
Richtige Darstellung von + Richtige Darstellung der Bestands-
Bes'tandsver.é.:inderungen und veranderungen mit dem
Projektauftragen S&P Projekt-Cockpit
Die BWA: Entscheidungsgrundlage + Praxis-Checklisten und Service \
- : . - Plausibilitats-Checks zur ,BWA :
flr das Rating- und Kreditgesprach " :

J J nach Bankenstandard” : 089/45242970-100
+ S&P Zins-Cockpit fiir die
Ermittlung des fairen Kreditzinses
+ S&P Rating-Tool gemaR Banken-
. > standard fir die Ermittlung des
”Bankenbnlle eigenen Unternehmensratings : .
verstehen - . Preis:
Rati iel Spezial: Muster-Banken- und : 590,-€
ati ng 9e2|e t BWA-Bericht flr das optimale : zzgl. 19% MwsSt.

steuern Bankgesprach

Im Preis enthalten:
Seminarunterlagen als PDF,
3-Gange-Mend, Kaffee, Tee,
Getranke und Snacks,
zentrales **** Sterne
Seminarhotel
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Bankverhandlungen erfolgreich fiihren

Ist Ihre Finanzierung passend und zeitgemal?

> Sie erhalten Insider-Tipps fiir die richtige Unternehmens-
finanzierung in der Praxis
> Chancen zur Umfinanzierung fiir weniger Zinsaufwand nutzen
> Wie bewertet die Bank die Sicherheiten Ihres Unternehmens?
> Welche Gestaltungsmaoglichkeiten gibt es bei der
Geschaftsfiihrer-Birgschaft?
> In 4 Schritten zur optimalen Unternehmensfinanzierung
Zielgruppe:
Geschaftsfiihrer, Inhaber, Vorstande, Prokuristen und Fiihrungskrafte
Fachkrafte aus den Bereichen Finanzen, Rechnungswesen und Controlling

lhr Nutzen: lhr Vorsprung: . Termine:

4 Schritte zur optimalen Unternehmens- Jeder Teilnehmer erhalt mit dem Alle Veranstaltungs-

finanzierung Seminar unsere S&P-Produkte : termine des Seminars
' ' o ' ; : finden Sie in der

Welche Finanzierungsmdoglichkeiten + S&P-Tool : ,Unternehmensplanung . beigelegten

gibt es flir mein Unternehmen? + S&P Tool :,, Zins- und Investitions- : Ubersicht.

Mehr Erfolg durch den passenden rechner” :

. . -
Finanzierungsmix? + Checkliste: ,fairen Sicherheiten-

Bankverhandlungen erfolgreich fiihren! bewertung”

+ Checkliste: ,Vermeiden von Service \
Stolperfallen im Bankbericht” 089/45242970-100

+ Muster-Bankbericht: ,erfolgreiche
Zins- und Kreditgesprache”

Insider-Tipps . Preis:

fur den richtigen Kredit 590,- €

und eine faire zzgl. 19% MwSt.
Kreditbesicherung :

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Menii,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetréanke
und Snacks in den Pausen
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Unternehmensbewertung kompakt
Unternehmensverkauf und Nachfolge
Unternehmensnachfolge erfolgreich gestalten

Nachfolge: Souveran Fiihren & Kommunizieren

PORRRIXXX
PR Unternehmensbewertung & Nachfolge 53 -
POOOOONNXX






S &P Unternehmerforum

Seminare - Inhouse Trainings

Welchen Wert hat mein Unternehmen?

Welchen Wert hat mein Unternehmen ? Wie kann ich den besten Preis erzielen?

> Bestmogliche Preistransparenz fiir Ihr Lebenswerke: Sie erhalten die
maflgeblichen Stellschrauben zur Unternehmensbewertung.

> Tipps flr den Verkaufs- oder Kaufprozess aus erster Hand: Rechtsanwalte
informieren Sie Uber Haftungsrisiken und deren Vermeidung

> Bewertung des firmeneigenen Know-Hows: Wie kénnen bilanziell versteckte

Werte fir die Preisfindung sichtbar gemacht werden.

lhr Nutzen: lhr Vorsprung: . Termine:
Wir zeigen lhnen, wie Sie selbst den Jeder Teilnehmer erhdlt kostenfrei Alle Veranstaltungs-
Wert lhres Unternehmens ermitteln unser: termine des Seminars
kdnnen + Simulations-Tool,Bewertung des ﬁn'den Sie in der
, ' . : B beigelegten
Sie lernen die Stellschrauben einer eigenen Unternehmens Obersicht
. ersicht.
verlasslichen Unternehmens- + Simulations-Tool,Aufbau einer
bewertung kennen . . . p
eigenen Wissensbilanz
Sie erhalten branchenbezogene .
Spezial:
Benchmarks zur Ermittlung des
Unternehmenswerts + Checkliste und Muster zum ,idealen
) ) ) ) . Kaufvertrag”
Wir erarbeiten eine Checkliste fiir
Tipps zum Vermeiden von .Optimale Vorbereitung der :
Haftungsrisiken Unternehmensbewertung” Service ‘
Anhand von Fallstudien erhalten + Checkliste Vertraulichkeits- und 089/ 452 429 70 - 100
Sie Beispiele zu Nachfolgelésungen Geheimhaltungsvereinbarungen” '
und Kaufpreisfinanzierungen bei der Kaufersuche
Den . Preis:
i 650,-€

besten Preis - z2gl. 19%Mwst

erzielen!

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen
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Unternehmensverkauf und Nachfolge

Diskrete Nachfolgeplanung und optimale Preisgestaltung

\Y

"‘Vmeu

S
r

zur Unternehmensbewertung.

verhindert werden?

verschiedenen Ubergabemodelle.

gestalten und die richtigen Fachkrafte finden.

lhr Nutzen:

Welchen Wert hat mein Unternehmen?

Asset Deal oder Share Deal?
Vor- und Nachteile verschiedener
Ubergabemodelle

Wir zeigen Ihnen, wie Sie selbst den Wert
lhres Unternehmens ermitteln kénnen

Sie lernen die Grundlagen einer
verlasslichen Unternehmensbewertung
kennen

Den richtigen Nachfolger finden!
Generationswechsel erfolgreich gestalten

Die 1000 besten Personalborsen fiir die
diskrete Suche von Flihrungskraften und
Nachfolgern

Sie erfahren die mageblichen Stell-
schrauben, um hohe Risikoabschlage bei
inhabergefiihrten Unternehmen zu
verhindern

lhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhalt kostenfrei
unser:

+ Simulations-Tool: ,Bewertung des
eigenen Unternehmens”

Spezial:

+ Checkliste:,Optimale Vorbereitung
der Unternehmensbewertung”

+ Checkliste:,Vertraulichkeits- und
Geheimhaltungsvereinbarungen”
bei der Kaufersuche

+ Checkliste: ,Anforderungs- und Aus-
wahlkriterien fiir den Nachfolger”
bei der Nachfolgersuche

XXXXRRINXN
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Den optimalen Preis erzielen: Sie erhalten die mal3geblichen Stellschrauben

Wie kénnen hohe Risikoabschlage bei inhabergefiihrten Unternehmen

' > Asset- oder Share Deal: Die wichtigsten Vor- und Nachteile der

> Den richtigen Nachfolger direkt finden! Generationswechsel erfolgreich

Termine:

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:

650,- €
zzgl. 19 % MwsSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Génge-Mendj,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetréanke und
Snacks in den Pausen
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Unternehmenswert & Nachfolge

Ihr Praxisleitfaden fir die erfolgreiche Unternehmensiibergabe

> Wie kann ich die Nachfolge richtig organisieren?

> Welche Ubergabemodelle gibt es?

> Wie kann ich einen fairen Unternehmenswert ermitteln?
> Wie kann ich den besten Preis erzielen?

> Wo findet man den geeigneten Nachfolger?

> Wie kann ich die Nachfolge kommunizieren?

> Wie behalte ich die Mannschaft an Bord?

Zielgruppe:

Inhaber, Unternehmer, Geschaftsfiihrer, Geschaftsfihrende Gesellschafter, Fiihrungskrafte, Leitende
Angestellte, Nachfolger, Nachfolgeinteressenten

lhr Nutzen: lhr Vorsprung: . Termine:
Tag 1 Jeder Teilnehmer erhilt kostenfrei Alle Yeranstaltungs—

_ termine des Seminars
Welchen Wert hat mein Unternehmen? unser: finden Sie in der
Vor- und Nachteile verschiedener + Simulations-Tool:,,Bewertung des Beblgilii?]ien
Ubergabemodelle - Asset Deal oder eigenen Unternehmens” : )
Share Deal?

+ Simulations-Tool: ,Aufbau einer :

Optimale Bewertung des Kunden- eigenen Wissensbilanz” .

stamms und firmen-Know Hows Service \
Spezial: : 089/45242970-100

Tag 2 + Checkliste:,Optimale Vorbereitung

der Unternehmensbewertung”
Fit fir die Nachfolge - Ihr Leitfaden fiir

die erfolgreiche Nachfolgegestaltung + Checkliste: ,Vertraulichkeits- und Preis:
Geheimhaltungsvereinbarungen” : ’
bei der Kaufersuche : 1.180,-€

zzgl. 19 % MwsSt.

Den richtigen Nachfolger finden! Den
Fihrungswechsel erfolgreich gestalten
+ Checkliste: ,Anforderungs-und

Kommunikationsprozess zwischen Auswahlkriterien fiir den

Unternehmer, NaCth|ger Und M|t‘ Nachfolgeru be| del’ Im Preis enthalten:
arbeitern ¢ Teilnehmerunterlagen
Investorensuche als PDF, 3-Génge-Mendj,

Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetrénke
und Snacks in den Pausen
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Nachfolge: Souveran Fihren & Kommunizieren

Konfliktfreie Fiihrung in der Nachfolge bei Familienunternehmen und bei Eigentiimerwechsel

Zielgruppe:

Inhaber und Familienmitglieder, Unternehmer, Unternehmerfamilien, Geschaftsflihrende
Gesellschafter, Familienangehorige, Fihrungskrafte auBerhalb der Unternehmerfamilie,

gestalten?

> Familie und Unternehmen: Wie schafft man diesen Spagat?

> Welche Konfliktdynamik herrscht bei der Nachfolge?

Fihrungskrafte der zweiten Filhrungsebene, Nachfolger, Nachfolgeinteressenten

lhr Nutzen:

Fit fUr die Nachfolge - Ihr Leitfaden fiir
die erfolgreiche Nachfolgegestaltung

Kommunikationsprozess zwischen
Familie, Nachfolger und Mitarbeitern

Konstruktiver Umgang mit Konflikten
in Familienunternehmen

S&P Leitfaden:
Optimale Nachfolge

Schritt flr Schritt
umsetzen

lhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhalt mit dem
Seminar folgende S&P-Produkte:

+ S&P Checkliste: ,Anforderungs- und
Auswabhlkriterien fiir den geeigneten
Nachfolger”

+ S&P Checkliste: ,Ist die richtige
Mannschaft an Bord?”

+ S&P Test: ,Standortbestimmung
Fihrungskompetenz und Fiihrungs-
verhalten”

+ S&P Test: ,Ermitteln des eigenen
Fihrungs-/Konflikttyps”

+ S&P Leitfaden: ,Instrumente zur
effizienten und erfolgreichen
Konfliktlosung”

XXXXRRINXN
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> Wie kann man die Nachfolge in Familienunternehmen erfolgreich

> Schafft es die Nachfolge-Generation das Lebenswerk zu wiirdigen?

> Welche Herausforderungen gibt es bei der Nachfolgegestaltung?

> Welche Konfliktursachen gibt es bei einem Eigentiimerwechsel?

Termine;

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:
590,- €
zzgl. 19% MwSt.

Im Preis enthalten: Teil-
nehmerunterlagen als
PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee, Erfrischungs-
getrdanke und Snacks in
den Pausen
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Compliance & Beauftragtenwesen

Geldwasche & Fraud

Aufbauseminar fur Geldwaschebeauftragte
Geldwasche und Fraud - Forum

Neue Compliance - Funktion gemaR MaRisk
Aufbauseminar MaRisk Compliance
Gefahrdungsanalyse - Betrugsstrukturen erkennen -
Verdachtsmeldungen

Vertriebsbeauftragter im Fokus der Bankenaufsicht
Rechte und Pflichten des GmbH-Geschaftsflhrers

RUXXXXXXXXXXX
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Geldwasche und Fraud - Update

Pflichtenkatalog gemal3 § 21 PriifbV —Neue Auslegungs- und Anwendungshinweise 2015

Zielgruppe:
Geschaftsfiihrer, Vorstande bei Banken, Finanzdienstleistern, Versicherungen, Leasing- und Factoring-
Gesellschaften

Umfassender Uberblick zu aktuellen Entwicklungen 2015
Umsetzung der neuen Verwaltungspraxis — Die neuen
DK-Auslegungs- und Anwendungshinweise 2015
Begrenzung der persoénlichen Haftungsrisiken des
Geldwdschebeauftragten

Welche Losungsansatze gibt es, um Vermdgensschaden und
Haftungsfalle zu vermeiden?

Sorgfaltspflichten und Handlungsstrategien in der Praxis

Geldwasche-Beauftragte, Stv. Geldwasche-Beauftragte, Fach- und Fiihrungskrafte im Bereich Compliance,
Zentrale Stelle, Interne Revision und Mitarbeiter der Rechtsabteilung

lhr Nutzen:

Optimale Begrenzung von personli-
chen Haftungsrisiken

Aufgaben, Rechte und Pflichten -
Sichere Umsetzung des § 21 PriifbV-
Pflichtenkatalogs

Sorgfaltspflichten und Handlungs-
strategien

Prufungssichere Erstellung der Ge-
fahrdungsanalyse

Kompakt-Wissen

fiir GWG-
Beauftragte

lhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhalt:

. Termine:

: Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
: finden Sie in der
beigelegten

. Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:

590,- €
zzgl. 19% MwsSt.

Im Preis enthalten:

+ Leitfaden fiir die
direkte Umsetzung des Anti-
Geldwasche- und Fraud-
Systems (Umfang ca. 80 Seiten,
Word-Doc)

+ Muster-Leitfaden zur Erstellung /
Fortschreibung einer
Gefdahrdungsanalyse (Umfang
ca. 20 Seiten, Word-Doc

Teilnehmerzertifikat: _ ,
Die Komplett-Dokumentation

Fortbildungsbestatigung gemaf
§21 PriifbV sowie GwG
zum Nachweis der Sachkunde

zum Anti-Geldwasche- und
Fraud-System sowie die
Komplett-Dokumentation fiir
den modularen Aufbau eines
Corporate Governance Systems,
Teilnehmerunterlagen als PDF,

3-Génge-Menl, Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetrédnke und
Snacks in den Pausen

s

Compliance & Beauftragtenwesen 61




S &P Unternehmerforum

Seminare - Inhouse Trainings

Aufbauseminar fir Geldwaschebeauftragte

Erkennen und Bewerten von Geldwasche- und Betrugsstrukturen in der Praxis

—

Zielg_ruppe:

> Unser Praxisseminar verschafft Ihnen einen umfassenden

>

Uberblick zu den aktuellen gesetzlichen Neuerungen.

Wie konnen Geldwasche- und Betrugsstrukturen in der Praxis

erkannt, bewertet und rechtzeitig verhindert werden?

Unsere Experten haben fiir Sie typische Geldwasche- und

Betrugsmuster zusammengestellt. Mit Hilfe von Spezial-

Recherchen und Checklisten erhalten Sie treffsichere

Prufkriterien, um Haftungsfalle verhindern zu kdnnen.

Geschaftsflihrer, Vorstande bei Banken, Finanzdienstleistern, Versicherungen, Leasing- und Factoring-
Gesellschaften, Geldwasche-Beauftragte, Stv. Geldwasche-Beauftragte, Fach- und Flihrungskréfte
im Bereich Compliance, Zentrale Stelle, Interne Revision und Mitarbeiter der Rechtsabteilung

lhr Nutzen:

Umsetzung der neuen Mindest-
anforderungen in der Praxis

- schnell, effektiv und kosten-
gunstig

Geldwaschestrukturen in der Praxis
richtig bewerten und priifen

Know Your Customer bei anspruchs-
vollen Kundenverflechtungen

Wie kann ich mein Unternehmen
optimal schiitzen ?

Praxis-Update

fir Geldwasche-
Profis

lhr Vorsprung:
Jeder Teilnehmer erhalt:

Komplett-Dokumentation flir
die direkte Umsetzung des
Anti-Geldwasche- und Fraud-
Systems (Umfang ca. 80 Seiten)

Praxis-Leitfaden und Checklisten
zur Priifung komplexer
Geldwaschestrukturen

150 Punkte Check gegen Geld-
wasche und Terrorfinanzierung

Teilnahmezertifikat als
Fortbildungs- und Zertifizierungs-
nachweis zur Vorlage bei der
BaFin-Prifung

62 Compliance & Beauftragtenwesen

Termine:

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:

590,- €
zzgl. 19 % MwsSt.
Im Preis enthalten:

Die Komplett-Dokumentation
zum Anti-Geldwésche- und
Fraud-System sowie die
Komplett-Dokumentation fur
den modularen Aufbau eines
Corporate Governance Systems,
Teilnehmerunterlagen als PDF,

3-Génge-Menl, Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetréanke und
Snacks in den Pausen
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Geldwaschepravention update

Neuerungen 2015 - sichere Geldwaschepravention - Risiko-Workshop

> Aktuelle Neuerungen 2015 - BaFin-Rundschreiben 1/2015 (GW) -
4. EU Geldwasche-Richtlinie (aktueller Stand)

> Richtiges Verhalten im Verdachtsfall - Organisation des
Verdachtsmeldewesens — Umgang mit nicht zuverlassigen
Mitarbeitern

> Interne Organisation und Zentrale Stelle — Haftungsrisiken

begrenzen, Aufgaben und Pflichten des Geldwaschebeauftragten
> Risk-Assessment — Monitoring, Dokumentation und Research

ZiG'ngppEZ prufungssicher gestalten

Geschéftsfihrer, Vorstande bei Banken, Finanzdienstleistern, Versicherungen, Leasing- und
Factoring-Gesellschaften Geldwasche-Beauftragte, Stv-Geldwdsche-Beauftragte, Fach- und Flihrungskrafte
im Bereich Compliance, Zentrale Stelle, Interne Revision und Mitarbeiter der Rechtsabteilung

lhr Vorsprung: . Termine:

Jeder Teilnehmer erhalt folgende + Muster-Leitfaden zur Erstellung / Alle Veranstaltungs-

S&P Produkte: Fortschreibung einer Gefahrdungs termine des Seminars
analyse : finden Sie in der
+ Leitfaden fiir die direkte Umsetzung ; fngenieinde
des Anti-Geldwésche- und Fraud- + 150-Punkte-Checkliste zur : beigelegten
Systems (Umfang ca. 80 Seiten, Vermeidung von Haftungsrisiken : Ubersicht.
Word-Doc) + S&P Quick-Check
+ Muster-Verdachtsmeldung nach Wirtschaftskriminalitat :
511und$14GwG + S&P-Test: Wie intensiv sind lhre Service \
Anti-Geldwdsche Praventions- :

maflnahmen? 089/45242970-100

+ Muster-Rahmenbedingungen
Abwehr von Geldwasche

Losungen

aus der Praxis Teilnehmerzertifikat: : Preis:
Fortbildungsbestatigung gemaf 590,- €

§21 PrufbV sowie GwG :
als Nachweis fiir die Sachkunde

fir die Praxis

zzgl. 19 % MwsSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen
als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den
Pausen
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Neue Compliance - Funktion gemal3 MaRisk

Umsetzung der neuen Anforderungen aus den MaRisk 5.0, CRD IV, §25 KWG neu

Zielgruppe:
Vorstande und Geschéftsflihrer bei Banken, Finanzdienstleistern, Versicherungen, Leasing- und
Factoring-Gesellschaften

Aufgaben und organisatorische Einbindung

an die internen organisatorischen MalBnahmen

Zentrale Stelle und Interner Revision

> Neue Compliance-Funktion gemal MaRisk 5.0 — §25 KWG neu -

> Begrenzung von personlichen Haftungsrisiken sowie Mindestanforderungen

> Ausgestaltung der Schnittstellen zwischen Compliance, Datenschutz, IT,

> Wie funktioniert ein optimales Zusammenspiel mit Compliance?

Compliance-Beauftragte und Mitarbeiter von Compliance- und Rechtsabteilungen, Leiter Interne Revision,

Datenschutzbeauftragte, Zentrale Stelle, Justiziare, Fach- und Flihrungskréfte im Bereich Compliance

lhr Nutzen:

Praxisgerechte Umsetzung eines
Compliance-Systems - neue Sorgfalts-
pflichten und Haftungsrisiken fir die
Compliance-Funktion - Whistle-
Blowing-System nach §25 KWG neu

Compliance-Schnittstellen zu Daten-
schutz, Zentrale Stelle und Interner
Revision

Mindestanforderungen an ein Gesamt-
IKS mit Compliance, Corporate Gover-
nance, Datenschutz, Interne Revision
sowie Zentrale Stelle

lhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhalt kostenfrei
folgende S&P Produkte:

+ Komplett-Dokumentation fiir den

modularen Aufbau eines Compliance-

und Corporate Governance-Systems
(inkl. EBA-Vorgaben, Umfang:
ca. 40 Seiten)

+ Checkliste:,Datenschutz fur Praktiker
gem. §9 BDSG”

+ Checkliste:,Uberwachung und
Dokumentation der Kontroll-
handlungen”

+ Checkliste: ,Priifung der Ordnungs-
mafigkeit der Geschéaftsorganisation”

+ Muster-Bericht fiir das Reporting
von Garanten und Beauftragten

+ Musteranweisung fiir den Aufbau
eines prifungssicheren IKS-Systems
(Umfang ca. 50 Seiten)
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Termine;

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:

690,- €
zzgl. 19 % MwsSt.

Im Preis enthalten:
Seminarunterlagen als PDF,
3-Gange-Mend, Kaffee, Tee,
Getranke und Snacks,
zentrales **** Sterne
Seminarhotel
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MaRisk - Compliance Aufbau

Risk Assessment - IKS-Schlisselkontrollen - Compliance-Reporting

Zielgruppe:

Vorstande und Geschaftsflihrer bei Banken, Finanzdienstleistern, Versicherungen, Leasing- und

Risk Assessment: Aufbau einer Compliance-Risikolandkarte
Aufgaben und Prozesse zur Sicherstellung der Compliance
Zielgerichtete Uberwachungshandlungen der Compliance - Funktion
Internes Kontrollsystem: Schliisselkontrollen Compliance-gerecht
ausgestalten

Reporting an die Geschaftsleitung und das Aufsichtsorgan

Factoring-Gesellschaften, Compliance-Beauftragte und Mitarbeiter von Compliance- und

Rechtsabteilungen, Leiter Interne

Revision, Datenschutzbeauftragte, Zentrale Stelle, Justiziare,

Fach- und Fuhrungskrafte im Bereich Compliance.

lhr Nutzen:

Risk-Assessment: Priifungssichere
Erstellung und Aktualisierung der
Compliance-Risiko-Landkarte

Management der Compliance-
relevanten Risiken

Aufgaben und Prozesse zur
Sicherstellung der Compliance-
Funktion

VELRING

Compliance
Update

lhr Vorsprung: i Termine:
Jeder Teilnehmer erhdlt kostenfrei Alle Veranstaltungs-
folgende S&P Produkte: termine des Seminars
:  finden Sie in der
. beigelegten
+ 92-Punkte Check fiir ein priifungs- :  Ubersicht.

sicheres Compliance-System

+ Excel-Bewertungstool zur Erstellung

der Gefahrdungsanalyse \
+ Checkliste: Priifung der Ordnungs- Service
maBigkeit der Geschaftsorganisation : 089 /452 42970-100

+ Leitfaden ,Schlisselkontrollen im

IKS-System”
+ Muster-Leitfaden zur Fortschreibung ..
der GFA-Compliance PFEIS.
690,- €

zzgl. 19 % MwsSt.

Im Preis enthalten:
Seminarunterlagen als PDF,
3-Gange-Mend, Kaffee, Tee,
Getranke und Snacks,
zentrales **** Sterne
Seminarhotel
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Rechte und Pflichten des GmbH - Geschaftsfihrers

Rechte, Pflichten und Haftung des Geschaftsfiihrers

Zielgruppe:

> Compliance: Priifsteine fir eine gute Unternehmensfiihrung

> Compliance-konforme Vertriebsprozesse sicherstellen

> Die 7 wichtigsten Pflichten des Geschaftsfiihrers

> Personliche Haftung des Geschaftsfiihrers begrenzen

> Geschaftsfuhrungspflichten in der Krise

Inhaber, Unternehmer, Geschaftsflihrer und Vorstande, Geschaftsfiihrende Gesellschafter,
Prokuristen und Fiihrungskrafte, Nachfolger, Gesellschafter, Aufsichts- und Verwaltungsrate.
Fihrungskrafte, die eine Position als Geschaftsfiihrer anstreben;

Compliance-Beauftragte und Mitarbeiter von Compliance- und Rechtsabteilungen

lhr Nutzen:

Neue Sorgfaltspflichten und Haf-
tungsrisiken fiir Geschaftsfihrer
und Compliance-Beauftragte

Compliance im Vertrieb

Die 7 wichtigsten Pflichten des Ge-
schaftsfihrers im Uberblick

Der Geschaftsfiihrer-Anstellungs-
vertrag: Rechte und Pflichten

Compliance
in

der Praxis

Ilhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhalt:

+Komplett-Dokumentation fiir den
modularen Aufbau eines
Compliance-Systems

(inkl. IDW PS 980-Vorgaben
Umfang: ca. 40 Seiten)

+ S&P Test: Bewerten Sie |hr
Compliance-Management-System

+ Checkliste: Prifung der Ordnungs-
maBigkeit der Geschéftsfiihrung

+ Muster-Bericht fiir das Reporting
von Garanten und Beauftragten

+ Muster zu GEschéaftsordnung und
Geschéftsflihrer-Anstellungsvertrag

+ Gehalts- und Tantiemedlbersicht
nach Branchen und Unternehmens-
grof3e
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Termine;

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:

650,- €
zzgl. 19 % MwsSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen
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Seminare - Inhouse Trainings

Gefahrdungsanalyse - Betrugsstrukturen erkennen -
Verdachtsmeldungen

lhr Nutzen:

Die Gefahrdungsanalyse:
Priifungssichere Erstellung und
Aktualisierung fiir den
Jahresabschluss 2015

Gefdahrdungsanalyse und
unternehmensspezifische
Handlungsstrategien

Verdachtsmeldung nach § 11 GwG:
Zeitpunkt, Form und Inhalt

Praktischer Prifungsleitfaden zur
Verhinderung von Geldwasche und
Wirtschaftskriminalitat

Unser Tipp:

- mehr Sicherheit

- weniger Arbeitsaufwand
- Arbeitshilfen fiir Ihre
Praxis

beachten?

Verdachtsmeldung beachtet werden?

beachtet werden?

lhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhalt:

+ Komplett-Dokumentation ,fur die
direkte Umsetzung des Anti-Geld-
wasche-und Fraud-Systems”
(Umfang ca. 80 Seiten)

+ S&P Tool: Erstellung der Gefahr-
dungsanalyse Festlegung
geeigneter Praventions
mafBnahmen - Kontrollhandlungen”

+ Muster-Leitfaden:,zur Erstellung
und Fortschreibung einer
Gefahrdungsanalyse”

+ 150 Punkte Check:,gegen Geld-
wasche und Wirtschaftskriminalitat

"

Checklisten:

+,fur eine rechtssichere Verdachts-
meldung”

+,Umsetzung der Prifkriterien
gemal § 21 Priifungsberichts-
verordnung”

Welche MaBnahmen muss die Gefahrdungsanalyse zwingend erfiillen?

Welche Sorgfaltspflichten sind vom Geldwasche-Beauftragten zu

Wann muss eine Verdachtsmeldung erstellt werden?

Was sollte bei Form und Inhalt der internen und externen

Welche Pflichten miissen von Mitarbeitern und Geldwaschebeauftragten

Termine;:

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:

590,- €
zzgl. 19 % MwsSt.

Im Preis enthalten:
Teilnehmerunterlagen

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetranke
und Snacks in den Pausen

s
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Vertriebsbeauftragter im Fokus der Bankenaufsicht

Umsetzung der Anforderungen des § 34d WpHG - Sorgfaltspflichten und
Garantenstellung des Vertriebsbeauftragten

> Dokumentation und Nachweise gemal3 § 33 WpHG zur Ausgestaltung,
Umsetzung und Uberwachung der Vertriebsvorgaben.

> Wie kann die Funktion Vertriebsbeauftragter optimal ausgestaltet
werden?

> Sie erhalten einen detaillierten Umsetzungsfahrplan mit Komplett-
Dokumentation zu den neuen Anforderungen des § 34d WpHG.

> Kontroll-Checklisten heflen Ihnen die MaComp-Schnittstellen zur
Compliance-Funktion sowie zur Anlageberatung priifungssicher und

effizient auszugestalten.

lhr Nutzen: lhr Vorsprung: . Termine:
Mindestanforderungen an die Funktion Jeder Teilnehmer erhdlt kostenfrei: Alle Veranstaltungs-
Vertriebsbeauftragter - : termine des Seminars
verschirfte Vorgaben aus dem WpHG und ~ *+ Komplett-Dokumentation firdie i finden Sie in der

. direkte Umsetzung der Funktion . beigelegten
der Bankenaufsicht . Do )

Vertriebsbeauftragter : Ubersicht.

Blick hinter die Kulissen: + Komplett-Dokumentation fiir den

Vertriebsstrukturen im Fokus der Priifung Aufbau eines priifungssicheren Kon-
zepts zur Erfillung des § 34d WpHG Service \

Uberwachungspflichten des Vertriebs- + Checklisten fir die prifungssichere 089 /45242970 -100

beauftragten - Verhaltensregeln und und effiziente Ausgestaltung von
anlegergerechte Anlageberatung MaComp-Schnittstellen in der Praxis :

Sie erhalten Tipps, um lhre Sorgfalts-und ~ + Komplett-Dokumentation fiir den
Nachweis einer ordnungsgemallen

Geschaftsorganisation gemaR § 33 Preis:
WpHG - Aufbau eines Internen Kon- :
trollsystems (Umfang ca. 50 Seiten) 590,-€
zzgl. 19 % MwsSt.

Garantenpflichten bestmdoglich zu erfillen
und Haftungsrisiken optimal zu begrenzen.

Im Preis enthalten:

¢ Teilnehmerunterlagen

:  als PDF, 3-Gange-Mend,
Kaffee, Tee,

. Erfrischungsgetranke

¢ und Snacks in den

: Pausen
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Risikomanagement

Risikomanagement kompakt
Kreditentscheidungen im Depot A
Treasury & Depot A - Management:
Risiken erkannt - Chancen genutzt ?

Neue MaRisk - CRD IV - CRR - §25 KWG neu

MaRisk-konformes Verrechnungssystem fiir Liquiditatskosten

i
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Risikomanagement kompakt

Risiken friihzeitig erkennen, steuern und aktiv begrenzen

lhr Nutzen:

Risiko-Handbuch von A bis Z mit den
wesentlichen Regelungen zum
Risikomanagement

Steuerung der operationellen Risiken:
Outsourcing- und Notfall-Konzept

Internes Kontroll- und Steuerungs-
system, Anti-Fraud und Geldwasche
- Embargo und Sanktionstiber-
wachung, Compliance

Aufbau des Risikoreports, Risikotrag-
fahigkeit und Limitsystem,
Liquiditatsplanung und Stresstests,
Ertrags und Risikosteuerung

Mindestanforderungen an die Interne
Revision sowie an den Datenschutz

Praxis-Leitfaden und

Update fuir Risiko-
manager

Umsetzung inklusive!

> Wie viel Risikomanagement benétigt das Unternehmen?

> Wie kdnnen die rechtlichen Anforderungen des KonTraG, BilMoG, HGrG

> Welche Neuerungen kommen mit den MaRisk auf Sie zu?

lhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhilt zusammen mit
termine des Seminars
i finden Siein der
beigelegten

. Ubersicht.

den Seminarunterlagen:

+ Risikohandbuch geman
Wirtschaftspriiferstandard
(Umfang ca. 30 Seiten)

+ Komplett-Dokumentation fiir die
direkte Umsetzung eines Internen
Kontroll- und Steuerungssystems
(Umfang ca. 53 Seiten)

+ Checklisten fiurr den sicheren Aufbau
des Risikomanagementsystems
Checklisten gegen Wirtschafts-
kriminalitat und Geldwasche

+ Teilnahmezertifikat als Fortbildungs-

und Zertifizierungsnachweis gemaf3
BilMoG

und Wirtschaftspriferstandards in der Praxis priifungssicher umgesetzt werden?

> Checklisten sowie Musteranweisungen fiir eine rasche und kostengiinstige

. Termine:

Alle Veranstaltungs-

Service \

© 089/45242970-100

. Preis:
. 690, €
: zzgl. 19 % MwSt.:

Im Preis enthalten:

¢ Teilnehmerunterlagen

: als PDF, 3-Ginge-Menii,
Kaffee, Tee,

. Erfrischungsgetranke

. und Snacks in den Pausen

i
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Kreditentscheidungen im Depot A

Mindestanforderungen an die Investitionsentscheidungen im Depot A

> Bauen Sie fur Ihr Unternehmen eine eigenstandige Kreditanalyse zur

verlasslichen Beurteilung Ihrer Emittenten- und Kontrahentenlimite auf!

> Sie erhalten Leitlinien fiir eine aufsichts- und haftungsrechtlich sichere
‘. Kreditanalyse und Limiteinraumung bei Eigenanlagen
> Anerkannte Beurteilungsstandards, Checklisten und Musterbeschlisse

helfen Ihnen bei einer fundierten und zuverldssigen Kreditanalyse im

Depot A

Zielgruppe:
Vorstande, Geschaftsflihrer und Flihrungskrafte bei Banken, Finanzdienstleistern, Versicherungen und
Pensionsfonds, Leasing und Factoring

Fuhrungskrafte und Spezialisten aus den Bereichen Depot A, Treasury, Risikocontrolling und Kredit-Marktfolge

lhr Nutzen: lhr Vorprung: . Termine:
Aufbau eines schlanken Jeder Teilnehmer erhadlt zusammen Alle Veranstaltungs-
Entscheidungs-Prozesses bei der mit den Seminarunterlagen: termine des Seminars
Limiteinrdaumung im Depot A i finden Sie in der

+ Praxisleitfaden fiir einen schlanken @ beigelegten
Beurteilungsstandards, Checklisten Entscheidungs-Prozess : Ubersicht.
und Musterbeschlisse flr eine zu- .
verlassige Kreditanalyse im Depot A + Leitlinien und Bewertungskriterien

zu den mal3geblichen

Alle wesentlichen Bewertungskrite- Asset-Klassen

rien der flihrenden Ratingagenturen

+ Umfassende Checklisten zur Service \
Erstellung einer zuverlassigen :
089/45242970-100

Kreditanalyse

+ Komplette Musterbeschlisse fur
eine sichere Kreditentscheidung

Preis:
Analy§e . s
der wichtigsten 220 19% Mwst
Asset'KIassen Im Preis enthalten:

Seminarunterlagen als PDF,
3-Gange-Men, Kaffee, Tee,
Getranke und Snacks,
zentrales **** Sterne
Seminarhotel
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Risiken erkannt — Chancen genutzt ?

Zielgruppe:

Breite Streuung als bester Schutz gegen Kreditausfalle im Depot A

Die Karten werden neu gemischt: Investitionen in Industrie- und

Schwellenlander sicher treffen

Stabile Renditen mit Immobilien in deutschen Oberzentren erzielen

Leitlinien fir aufsichts- und haftungsrechtlich sichere

Investitionsentscheidungen

Vorstande, Geschaftsflihrer und Flihrungskrafte bei Banken, Finanzdienstleistern, Versicherungen und

Pensionsfonds, Leasing und Factoring

Fuhrungskrafte und Spezialisten aus den Bereichen Depot A, Treasury, Risikocontrolling und Kredit-Marktfolge

lhr Nutzen:

Ist eine Anpassung der Depot A-
Strategie notwendig?

Anleihen, Covered Bonds und
klassische Pfandbriefe auf
dem Prifstand!

5% Rendite - regionale Immobilien-
zentren statt Big 7-Standorte

Sichere Depot A-Entscheidungen:
Haftungsrisiken in der Niedrigzinsphase
gezielt begrenzen

Strategien im

Depot A

lhr Vorsprung:

Jeder Teilnehmer erhdlt folgende
Studien & Tools:

+ Muster Depot A’s mit Entwicklungs-
trends bei Banken und Sparkassen

+ Reports zu Industrie- und
Schwellenlandern

+ Analysen zu Unternehmens-
anleihen der Indices CECE (Osteuropa),
Nordic, FT 30 (UK) und EURO STOXX

+ Stellschrauben und Kennzahlen zu
eigengemanagten Immobilien

+ Leitfaden 8§25 KWG neu:
prifungssichere Geschaftsorganisation
im Depot A”

Termine;

Alle Veranstaltungs-
termine des Seminars
finden Sie in der
beigelegten
Ubersicht.

Service \

089/45242970-100

Preis:

690,- €
zzgl. 19% MwSt.

Im Preis enthalten:
Seminarunterlagen als PDF,
3-Gange-Mend, Kaffee, Tee,
Getranke und Snacks,
zentrales **** Sterne
Seminarhotel

i
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Neue MaRisk - CRD IV - CRR - §25 KWG

Compliance- und Risikocontrolling-Funktion — Whistle-Blowing-System nach
§25 KWG - Kapitalplanungsprozess — Verrechnungssystem Liquiditat

> MaRisk, CRD IV, CRR und §25 KWG auf einen Blick

> Prifungssichere Umsetzung der Compliance- und Risikocontrolling-Funktion
> Tipps und Hinweise aus 44er-BaFin-Priifungen fiir lhre Arbeitspraxis

> Sie erhalten Praxis-Leitfaden sowie Simulations-Tools fiir eine sichere und

zeitschonende Umsetzung der neuen Anforderungen.

lhr Nutzen: lhr Vorprung: . Termine:
Mindestanforderungen an ein Alle Teilnehmer erhalten zum Seminar Alle Veranstaltungs-
Compliance-System — neue Sorgfalts- folgende S&P Produkte: termine des Seminars
pflichten und Haftungsrisiken fiir die : finden Sie in der
Compliance-Funktion — Whistle-Blowing-  + Leitfaden fiir die ordnungsgemafle beigelegten
System nach §25 KWG Geschéftsorganisation (Umfang ca. 50 i Ubersicht.
Seiten) :
Neue Anforderungen an die Risiko-
controlling-Funktion — + Komplett-Dokumentation fiir ein
Einbindung bei wichtigen Compliance-System (Umfang ca. 40
risikopolitischen Entscheidungen Seiten)
Neue Anforderungen an einen + Leitfaden zum Liquiditatsrisiko-
zukunftsgerichteten Kapitalplanungs- management :
prozess (Umfang ca. 20 Seiten)
) . Service \
Steuerung und Uberwachung von + S&P-Tool,Basel Il - Simulator” fiir die

Liquiditatsrisiken i 089/45242970-100
4 optimale Bilanzstruktur gemaB CRD IV :

und CRR
. Preis:
g(’lz I;I;k’ CRD IV ::;f-é% MwsSt.

Erfrischungsgetrénke
und Snacks in den Pausen

00 o ¢ Im Preis enthalten:
kO m pa kt fU r d Ie Teilnehmerunterlagen
. . als PDF, 3-Gange-Mendj,
PraXIS I ¢ Kaffee, Tee,
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MaRisk-konformes Verrechnungssystem
far Liquiditatskosten

\Y

Einrichtung eines MaRisk-konformen Verrechnungssystems fir Liquiditats-
kosten

> Umsetzung der 5 mal3geblichen CEBS-Leitlinien

> Verrechnungssysteme fiir Banken der Gruppe 1 bis 3 im Uberblick

> Optimale Verzahnung der CRR- und MaRisk-Anforderungen

> Musteranweisung fiir ein MaRisk-konformes Liquiditdtsmanagement

Zielgruppe:
Vorstande und Geschéftsfiihrer bei Banken, Finanzdienstleistern, Leasing- und Factoring-Gesellschaften,
Fihrungskrafte und Spezialisten aus den Bereichen Treasury und Risikocontrolling

lhr Nutzen: lhr Vorsprung: ~ Termine:

Anforderungen an ein Liquiditats- Jeder Teilnehmer erhdlt mit dem Alle Veranstaltungs-

transfer-Preissystem Seminar folgende S&P-Produkte: termine des Seminars
. finden Sie in der

+ Muster-Rahmenbedingung

als PDF, 3-Gange-Mendi,
Kaffee, Tee,
Erfrischungsgetrénke
und Snacks in den Pausen

MaRisk-konformes Liquiditatstransfer- T beigelegten
. . - . LLiquiditatsrisikomanagement - .
Preissystem — Leitfaden fiir die Praxis R o Ubersicht.
gemaf MaRisk
Erfolgreiche Liquiditatssteuerung unter + Checkliste: , Liquiditatssteuerung
CRR und MaRisk 5.0 — Auswahl der ,richti- und Liquiditatsrisikomanagement”
gen” Funding-Kurve + S&P Tool :,Liquiditatspreis-
Simulator” als Excel-Tool - Service \
. 089/45242970-100
Preis:
650,- €
zzgl. 19% MwSt.
Steuerung und |
ole Im Preis enthalten:
UberwaChUﬂg von Teilnehmerunterlagen

Liquiditatsrisiken
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Zertifizierungslehrgdange

Zertifizierter GmbH-Geschaftsflihrer (S&P)
Zertifizierter Compliance Officer (S&P)
Zertifizierter Geldwasche-Beauftragter (S&P)
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Zertifizierter

GmbH-Geschaftsfiihrer

m

Unternehmens- Liquiditatsplanung Flihrungs-Impulse
planung fiir & Geschaftsfiihrer- flir Geschaftsfiihrer
Geschaftsflihrer Haftung

Ausbildung - Praktische Berufserfahrung - Sachkunde

Zertifizierter GmbH-Geschaftsfihrer (S&P)

Das S&P Unternehmerforum fiihrt die Ausbildung zum , Zertifizierten GmbH-Geschéftsflihrer (S&P)” durch.

Durch hochkaratige Referenten aus der Praxis bietet dieses zertifizierte Programm eine fundierte
Ausbildung auf hochstem Niveau - mit maximalem Bezug zur unternehmerischen Praxis.

Das S&P Unternehmerforum setzt neue Standards in der Geschaftsfiihrer-Ausbildung und schafft einen
einheitlichen Qualitdtsrahmen fiir die unternehmerische Weiterbildung. Der modulare Aufbau unserer
Seminare und Trainings sichert eine schnelle und direkte Umsetzung in die Praxis.

Lehrgangs-System zum GmbH-Geschaftsflihrer (S&P)
1.Tag: Unternehmensplanung fiir Geschaftsfiihrer
2.Tag: Liquiditatsplanung & Geschéftsfiihrer-Haftung

3.Tag: Flihrungs-Impulse fir Geschéftsfiihrer

Zielgruppe:

e ¥
Geschaftsfiihrer, technische und kaufmannische Leiter, Flihrungskrafte, “m\&“:g W};M

Nachwuchs-Fihrungskréfte, Grinder, leitende Angestellte, Prokuristen

W Zertifizierungslehrgdnge
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Zertifizierter

Geldwasche-Beauftragter

Erkennen und Risk Assessment
Sorgfaltspflichten Bewerten von Geldwascheanalyse
und Haftungsrisiken Geldwasche- und Know Your Customer
des Beauftragten Betrugsstrukturen Verdachtsmeldung

in der Praxis

Ausbildung - Praktische Berufserfahrung — Sachkunde

Zertifizierter Geldwasche-Beauftragter (S&P)

Das S&P Unternehmerforum fiihrt die Ausbildung zum ,Zertifizierten Geldwasche-Beauftragten (S&P)” durch.
Durch hochkaratige Referenten aus der Praxis bietet dieses zertifizierte Programm eine fundierte Ausbildung
auf hchstem Niveau - mit maximalem Bezug zur Praxis.

Das S&P Unternehmerforum setzt neue Standards in der Ausbildung zum zertifizierten Geldwasche-
Beauftragten und schafft einen einheitlichen Qualitatsrahmen fir die aufsichtsrechtlichen Anforderungen.
Der modulare Aufbau unserer Seminare und Trainings sichert eine schnelle und direkte Umsetzung in die Praxis.

Lehrgangs-System zum Geldwasche-Beauftragten (S&P)
Modul 1: Geldwasche und Fraud - Basiswissen
Modul 2: Erkennen und Bewerten von Geldwdsche- und Betrugsstrukturen in der Praxis

Modul 3: Risk Assessment — Gefahrdungsanalyse — Know Your Customer - Verdachtsmeldung

Zielgruppe:

.. . gt
Geldwasche-Beauftragte und deren Stellvertreter, Compliance Beauftragte und et 4 :,;\"_“(r'-r.i\“‘“
deren Stellvertreter, Fach- und Fiihrungskrafte bei Banken, Finanzdienstleistern, L )

) . ) B e o
Versicherungen, Leasing- und Factoring-Gesellschaften, Mitarbeiter in den Wit s'\“":;meﬂ\"og s
. . . . . N un won
Bereichen im Bereich Geldwasche & Fraud, Zentrale Stelle und Interne Revision. et exe(\'e’\\ﬂe(\;\‘gre\(\assen:
reh 0 an\
\
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Zertifizierter

Compliance Officer

Erkennen und Risk Assessment

Bewerten von Gefahrdungsanalyse
MaRisk Compliance Geldwasche und Know Your Customer

Betrugsstrukturen Verdachtsmeldung

in der Praxis

Ausbildung - Praktische Berufserfahrung - Sachkunde

Zertifizierter Compliance Officer (S&P)

Das S&P Unternehmerforum fuhrt die Ausbildung zum , Zertifizierten Compliance Officer (S&P)” durch.
Durch hochkaratige Referenten aus der Praxis bietet dieses zertifizierte Programm eine fundierte Ausbildung
auf hdchstem Niveau - mit maximalem Bezug zur Praxis.

Das S&P Unternehmerforum setzt neue Standards in der Ausbildung zum zertifizierten Compliance Officer und
schafft einen einheitlichen Qualitatsrahmen fiir die aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Der modulare Aufbau
unserer Seminare und Trainings sichert eine schnelle und direkte Umsetzung in die Praxis.

Lehrgangs-System zum Compliance Officer (S&P)
Modul 1: MaRisk Compliance
Modul 2: Erkennen und Bewerten von Geldwasche- und Betrugsstrukturen in der Praxis

Modul 3: Risk Assessment - Gefahrdungsanalyse — Know Your Customer - Verdachtsmeldung

Zielgruppe:
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Compliance Beauftragte und deren Stellvertreter, Geldwasche-Beauftragte und W,{% . \‘-j:\k
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Sichern Sie sich Ihren Vorsprung in der Praxis !

Fullen Sie gleich hier Ihre Seminaranmeldung aus!



Antwortfax S &P Unternehmerforum
089 /452 429 70-299 Seminare - Inhouse Trainings

Ich melde mich hiermit verbindlich fiir das Seminar an. (bitte Titel eintragen)

Es gelten unsere AGBs, welche Sie unter www.sp-unternehmerforum.de einsehen kénnen.

@ 0 Forderung moglich! Teilnehmer aus fast allen Bundesléndern kénnen sich vom
. 1—1‘5 F Europaischen Sozialfonds fordern lassen. Bezliglich der Fodervoraussetzungen werfen Sie bitte einen Blick
Chancen firdern — 3uf unsere Forder-Landkarte unter www.sp-unternehmerforum.de/seminarfoerderung/

U SPAIBEWESE SOFIALIORSTE
s EADI R WEETTI M E R

Ja, ich nehme am folgenden Seminar teil (bitte ausfiillen):

Nein, ich kann leider nicht teilnehmen. Bitte informieren
Sie mich Uiber weitere Veranstaltungstermine.

Wir interessieren uns fiir die Vortragsunterlagen und
Planungs-Tools. Bitte teilen Sie uns die Schutzgebihr zu
den Seminarunterlagen fir eine verbindliche Bestellung
mit.

Datum / Ort

Wie sind Sie auf uns aufmerksam geworden?  Vielen Dank fiir Ihre Auskunft.
|:| Empfehlung |:| Internet |:| Newsletter |:| Seminarportal |:| Telefon / Personliches Gesprach

|:| ESF Férderung ist beantragt ‘i Bei Anmeldung eines 2. Teilnehmers erhalten
(Bitte legen Sie eine Kopie des Nachweises bei) Sie jeweils 10% Preisnachlass.

Name und Position im Unternehmen Name und Position im Unternehmen

Unternehmen Anzahl der Beschéftigten

StraBe, PLZ/Ort

Telefon

Telefax

E-Mail

Datum/Unterschrift

Diese Anmeldung wird durch meine Unterschrift verbindlich! Service ‘
Gerne informieren wir Sie Uber weitere Seminare und Intensivtrainings.
Sie erreichen uns auch tiber www.sp-unternehmerforum.de 089/45242970-100 83
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Inhouse Trainings

Mit unseren Weiterbildungs-Modulen zu einer schnellen Umsetzung.

lhr Nutzen / Sie erhalten:

Auswirkungen,
Chancen,
Umsetzungsfahrplan

Update

Neue Anforderungen und
Verdanderungen umsetzen,
Einsatz von praxisorientierten Tools

Austausch

Fallbeispiele,
Diskussion und Workshops

o
Aufbau

Unternehmensstrategie und Ziele
gemeinsam verankern

Vorsprung

in der Praxis,

schnelle und wirksame Ergebnisse
mit Inhouse Trainings

Fullen Sie gleich hier Ihre Inhouse Anfrage aus !
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Antwortfax
089452 429 70-299

Inhouse Training

Unsere Inhouse-Seminare werden speziell auf Ihr Unternehmen, Ihre Strategie und Ziele sowie
Ihre Fihrungskrafte und Mitarbeiter abgestimmt.

Bitte schicken Sie mir ein kostenfreies und unverbindliches Angebot zu folgendem Thema zu!

Wie sind Sie auf uns aufmerksam geworden?  Vielen Dank fiir Ihre Auskunft.
|:| Empfehlung |:| Internet |:| Newsletter |:| Seminarportal |:| Telefon / Personliches Gesprach

Name und Position im Unternehmen Teilnehmerzahl

Unternehmen Anzahl der Beschéftigten

Stral3e, PLZ/Ort

Telefon

Telefax

E-Mail

Datum/Unterschrift

Inhouse Training 85
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Ein starkes Netzwerk — auf einen Blick

Ein starkes Netzwerk — auf einen Blick
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Ein starkes Netzwerk — auf einen Blick

Schulz & Partner verstehen sich als
Problemldser fiir den Mittelstand sowie fiir
Banken, Versicherungen und Finanzdienst-
leister.

Zum Netzwerk zdhlen erfahrene Mitarbeiter
aus den Bereichen Unternehmensfiihrung,
Bank- und Mittelstandsberatung,
Finanzierungs- und Beteiligungsberatung,
Unternehmensbewertung, Unternehmens-
kauf und -verkauf, Rechts- und Steuerbe-
ratung sowie Wirtschaftspriifung.

Wir konzentrieren uns auf die betriebswirt-
schaftlich relevanten Stellschrauben und
Werttreiber des Unternehmenserfolgs.

Wir sind Unternehmer im Unternehmen -
zusammen mit dem Unternehmer und den
Mitarbeitern setzen wir die festgelegten
Meilensteine um.

Ein starkes Netzwerk - auf einen Blick

Achim Schulz

Geschdiftsfiihrer Schulz & Partner

Herr Achim Schulz griindete Schulz &
Partner im Jahr 2007. Er berdit seit 22
Jahren mittelstdndische Unternehmen

und Banken.

Zu seinen Branchen-Schwerpunkten zéhlen
unter anderem Anlagenbau, Automotive,
Banken, Gesundheitswesen, Handel,
Non-Profit-Organisationen sowie
Versicherungen und Finanzdienstleister.

Er berdt Unternehmen in Umbruch- und
Verdnderungssituationen, bei Nachfolge-
Lésungen, sowie in Team-Entwicklungs-
prozessen.

Tétigkeitsschwerpunkte:

- Optimierungsprogramme zur Steigerung
des Unternehmenswerts

- Beteiligungs- und Finanzierungsberatung

- Erstellen von Firmen- und Unternehmens-
bewertungen

- Nachfolgelésungen

- aufsichtsrechtliche Umsetzung der MaRisk

- MaRisk- und Compliance-Check
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Das Team

Anne Unger
Fachbereich Mittelstands-Finanzierung

Frau Anne Unger ist langjdhrige

Expertin fiir Mittelstands-Finanzierung bei
der Sdchsischen Aufbaubank. Sie hat viele
Finanzierungen von mittelstdndischen
Unternehmen begleitet und erfolgreich
zum Abschluss gebracht.

Uber besondere Expertise verfiigt Frau
Unger in der richtigen Strukturierung von
Investitionsfinanzierungen und der
Einbindung zinsglinstiger Férdermittel.

Tdtigkeitsschwerpunkte:

- Optimierungsprogramme zur Steigerung
des Unternehmenswerts

- Beteiligungs- und Finanzierungs-
beratung

- Auswahl von zinsglinstigen Forder-
programmen und nicht rlickzahlbaren
Zuschlissen

7

Reiner Schon
Fachbereich fiir Personallésungen

Herr Reiner Schon war 23 Jahre lang im
Segment Privat- und Firmenkunden bei der
Dresdner Bank und der Commerzbank
tdtig. Er kennt die wesentlichen Facetten
des Mittelstands sowie des Bankgeschidifts.

Er verfiigt (iber ,Insider-Wissen’, wenn es
um die erfolgreiche Fiihrung von

grofSeren Mitarbeiterteams geht. Aufgrund
seiner Tdtigkeit als Personalberater
verfligt er ebenfalls liber eine branchen-
libergreifende Expertise.

Tétigkeitsschwerpunkte:

- Nachfolgeberatung

- Personalsuche fiir Geschdiftsfiihrer und
Fiihrungskrdfte

- Trainings fiir Flihrungskréfte und
Vertriebsmitarbeiter

- Beratung von Aufsichtsrdten und
Familienbeirdten

Ein starkes Netzwerk — auf einen Blick



Sandra Westphalen
Fachbereich Teamentwicklung

Frau Sandra Westphalen berdt
Unternehmen, Krankenhduser, Hochschu-
len und Verwaltungen in den Bereichen
Personlichkeit und Kommunikation,
Team- und Fiihrungskrdfteentwicklung
sowie Rhetorik, Moderation und
Prdsentation.

Aufgrund ihrer langjédhrigen Erfahrung als
Ftihrungskraft vermittelt sie Inhalte aus der
Praxis fiir die Praxis.

Tétigkeitsschwerpunkte:

- Persénlichkeitsentwicklung

- Zeit-, Selbst- und Stressmanagement

- Motivationspsychologie

- individuelle Gesprdchsfiihrung

- Teamentwicklung und -bildung

- Teamstrukturen, Teamdynamik,
Teamevents (Outdoor und Indoor)

- Projekt- und Verdnderungsmanagement

Ein starkes Netzwerk - auf einen Blick

S &P Unternehmerforum
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Alexander Schneider
Fachbereich Compliance &
Anti-Geldwdsche

Herr Alexander Schneider ist seit tiber 20
Jahren fiir Banken und Finanzdienst-
leister tdtig.

Als Compliance- und Geldwdschebeauf-
tragter einer Landesbank war er in den
verschiedenen Facharbeitskreisen des V6B
und DSGV sowie als Experte in nationalen
und internationalen Gremien, wie z.B.
Finanzausschuss des Bundestages, IWF
und Financial Action Task Force on Money
Laundering (FATF) tditig.

Tétigkeitsschwerpunkte:

- MaRisk- und Risikomanagement-Check

- Implementierung von Compliance- und
Anti-Geldwdschesystemen

- Weiterentwicklung von internen
Kontrollsystemen

- Strategie-Entwicklung zur Bekdmpfung
von Wirtschaftskriminalitdt

- PrdventionsmalBnahmen gegen
Geldwdsche und Fraud
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Das Team

Ingo Héblzig
Fachbereich Arbeits-, Vertrags- und
Sanierungsrecht

Nach dem Studium der Rechtswissenschaf-
ten in Jena und der Zulassung zur Rechts-
anwaltschaft 2002 nahm Herr H6lzig seine
Tdtigkeit in der Kanzlei Suck & Collegen auf.

Herr Hélzig ist Experte fiir alle Facetten des
Arbeits-Vertrags- und Baurechts. Zudem
berdt er mittelstéindische Unternehmen
sowie Gesellschafter/Inhaber in Krisen- und
Sanierungssituationen.

Tdtigkeitsschwerpunkte:

- Beratung und Betreuung mittelstédndi-
scher Unternehmen in wirtschafts-
rechtlichen und arbeitsrechtlichen
Fragestellungen

- Betreuung in Krisensituationen und
bei Sanierungen

- Vorbereitung und Begleitung von
Insolvenzen

- Strategien fiir Inhaber und Gesellschafter
in Krisensituationen

Alexander Suck
Fachbereich Gesellschaftsrecht sowie
Nachfolgel6sungen

Nach dem Studium der Rechtswissenschaf-
ten in Jena griindete Herr Suck mit Zulas-
sung zur Rechtsanwaltschaft 1998 seine
eigene Kanzlei Suck & Collegen.

Herr Suck ist Experte fiir alle Facetten des
Gesellschafts- und Strafrechts. Zudem berdit
er mittelsténdische Unternehmen sowie Ge-
sellschafter/Inhaber in Krisen- und
Sanierungssituationen.

Tétigkeitsschwerpunkte:

- Strafrecht einschlieB8lich Wirtschafts-
strafrecht

- Gesellschaftsrecht mit dem Schwerpunkt
auf Griindung und Umwandlung

- Vertragsgestaltungen

- Unternehmensverkdufe und -kdufe

- Nachfolgeregelungen

- Beteiligungslésungen

Ein starkes Netzwerk — auf einen Blick



Dr. Winfried Heide
Fachbereich Steuerrecht, Steuerberatung
und Wirtschaftspriifung

Zwischen 1990 und 2005 war Herr Dr. Heide
flir verschiedene groBe und mittelsténdi-
sche Wirtschaftspriifungsgesellschaften als
Geschdftsflihrer und Gesellschafter tdtig.
2006 griindete er die eigene Steuerbera-
tungs- und Wirtschaftspriifungskanzlei mit
Sitz in Dresden und Freiberg.

Er berdit mittelstéindische und
bérsennotierte Unternehmen im Rahmen
der Bilanzerstellung und Bilanzpriifung.

Tatigkeitsschwerpunkte:

- Priifung von Jahres- und Konzernab-
schliissen nach nationalem und
internationalem Recht (IFRS)

- Sonderpriifungen (insbesondere Aktien
rechtliche Griindungspriifungen, Kapital-
erh6hung mittels Sacheinlagen)

- Betriebswirtschaftliche Beratungs-
leistungen und gutachterliche
Stellungnahmen

Ein starkes Netzwerk - auf einen Blick

S &P Unternehmerforum
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Antje B. Friese
Fachbereich Risikomanagement und
Unternehmensfinanzierung

Frau Antje B. Friese verfiigt (iber mehr als
20 Jahre Erfahrung in der Finanzlandschaft
mit beruflichen Stationen in England,
Schweiz, Mexico, USA und Deutschland.

Ihr Schwerpunkt liegt in der Unternehmens-
finanzierung sowie dem Risikomanage-
ment. Zudem berdit sie mittelstdndische
Unternehmen bei der Entwicklung einer
tragfdhigen Finanzierungsstrategie sowie
Neustrukturierung ihrer Bankkredite.

Tétigkeitsschwerpunkte:

- MaRisk- und Risikomanagement-Check

- Geschdftsprozessoptimierung

- Aufbau und Weiterentwicklung von
internen Kontrollsystemen

- Kredit-Check: Restrukturierungs- und
Sanierungsgutachten

- Beteiligungs- und Finanzierungsberatung
bei mittelstdndischen Unternehmen

- Ratingberatung
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Das Team

Jorg Reinhardt
Fachbereich Vertrieb und
Unternehmensentwicklung

Herr J6rg Reinhardt war 23 Jahre lang bei

der Dresdner Bank und der Commerzbank
tdtig. Zu seinen Schwerpunkten zdhlen die
Vertriebssteuerung und -intensivierung.

Als Projektleiter hat er Verdnderungs-
prozesse in den Bereichen Vertriebsorgani-
sation und Kundenbetreuung

erfolgreich umgesetzt.

Erist als kaufmdnnischer Leiter fiir das
Finanzmanagement einer Krankenhaus-
gruppe zustdndig.

Tatigkeitsschwerpunkte:

- Vertriebssteigerungs-Programme (VSP)

- Aufbau von Steuerungssystemen im
Vertrieb

- Aufbau von Planungs- und Steuerungs-
Systemen im Gesundheitswesen

- Aufbau von Compliance-Systemen

Andreas Leitner
Fachbereich Controlling, Risikomanagement
und Vertrieb

Herr Andreas Leitner ist als Consultant und
Referent bei Schulz & Partner unter ande-
rem flir Finanzdienstleister, Handel sowie
Maschinenbau und das Gesundheitswesen
tatig.

Als Spezialist fiir Controlling und Risiko-
Management hat er verschiedene
Planungs- und Steuerungs-Systeme aufge-
baut. Er verfiigt (iber ein exzellentes Netz-
werk, mit dem er Pricing-Projekte und Ver-
triebs-Steigerungsprogramme flir
mittelstdndische Unternehmen erfolgreich
umgesetzt hat.

Tatigkeitsschwerpunkte:

- Controlling und Risiko-Management

- Aufbau von Planungs- und Steuerungs-
sysemen flir mittelsténdische
Unternehmen

- Unternehmenswert-Analysen und
Nachfolgeprozesse

- Strategien fiir ein erfolgreiches Preis- und
Vertriebsmanagement

Ein starkes Netzwerk — auf einen Blick



Thomas Burkhard

Fachbereich Teamentwicklung

Herr Thomas Burkhard ist als langjdhriger
Trainer und Coach fiir mittelstdndische Un-
ternehmen sowie Finanzdienstleister tdtig.

Zu seinen Schwerpunkten zdhlen

Konflikt- und Diskursmoderation sowie die
Gesprdchs- und Verhandlungsfiihrung in
anspruchsvollen Situationen.

Er begleitet Team- und Verdnderungs-
prozesse in Unternehmen.

Tatigkeitsschwerpunkte:

- Persénlichkeitsentwicklung

- Konflikt- und Diskursmoderation

- Gesprdchs- und Verhandlungsfiihrung

- Teamentwicklung und Verdnderungs-
prozesse

- Zeit-, Selbst- und Stressmanagement

- Individuelle Gespriichsfiihrung

- Projekt- und Verdinderungsmanagement

Ein starkes Netzwerk — auf einen Blick

S &P Unternehmerforum
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Sylvia Schniirer
Fachbereich Personalberatung und
Unternehmensnachfolge

Frau Sylvia Schntirer ist bei Schulz & Partner
im Recruiting, dem Bewerbermanagement
sowie Interim-Management tdtig.

Sie unterstliitzt und begleitet Nachfolge-
prozesse in verschiedenen Branchen um
gemeinsam mit dem Kunden zukunfts-
fdhige L6sungen zu erarbeiten.

Als ausgebildete Psychologin (B.Sc.)
begleitet Frau Schndirer in der S&P-Gruppe
das 360°-Feedback fiir Fach- und
Flihrungskrdifte.

Tétigkeitsschwerpunkte:

- Aktive Kandidatensuche in einem
exklusiven Fachkrdfte-Netzwerk

- Diskrete Interessentensuche flir die
Unternehmensnachfolge und Besetzung
der Geschdftsfiihrung

- Leitung von 360°-Feedback-Projekten

- Entwicklung individueller
FortbildungsmaBnahmen
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Das Team

Anna Rackl
Fachbereich Seminare und
Inhouse Trainings

Frau Anna Rackl ist bei Schulz & Partner
in der Seminarkoordination und
Kundenbetreuung tdtig.

Sie berdit die Seminarteilnehmer (iber die
verschiedenen Férderprogramme der
Bundesldnder, Seminarinhalte und Inhouse
Trainings.

Als ausgebildete Pddagogin konzipiert Frau
Rackl Seminare und Inhouse Trainings. Sie
erstellt individuelle Weiterbildungspldne fiir
Fach- und Flihrungskrdifte.

Tdtigkeitsschwerpunkte:

- Persénliche Kundenbetreuung und
Beratung von Fach- und Fiihrungskrdften

- Erarbeiten von individuellen Trainings-
und PersonalentwicklungsmalBnahmen

- Konzeptionierung von individuellen
Inhouse Trainings

- Zusammenstellen von Seminarbausteinen
flir Fach- und Fiihrungskrdfte-Trainings

Franziska Zélke
Fachbereich Seminare und
Inhouse Trainings

Frau Franziska Zélke ist bei Schulz &
Partner in der Kundenbetreuung und
Erarbeitung von Weiterbildungs-
konzepten tdtig.

Als Absolventin des Masterstudiums im
Bereich Human Resource Management
liegen ihre Tdtigkeitsschwerpunkte in der
Erarbeitung und Weiterentwicklung von
Seminarinhalten im Bereich Personalwesen.

Sie erstellt Konzepte fiir firmeninterne
Trainings und Schulungen.

Tétigkeitsschwerpunkte:

- Erarbeitung von Weiterbildungskonzepten
im Bereich Human Resource

- Persénliche Kundenbetreuung und
Beratung von Fach- und Fiihrungskrdiften

- Seminarorganisation und -vorbereitung

- Konzeption von Vortrdgen, Seminaren
und Prdsentationen

Ein starkes Netzwerk — auf einen Blick



Laura Bschor
Fachbereich Social Media und Vertrieb

Frau Laura Bschor ist bei Schulz & Partner
flir Corporate Design und Marketing-
konzepte im Web 2.0 zustdndig.

Sie erarbeitet fiir Unternehmen
malgescheiderte Programme fiir eine
erfolgreiche Web 2.0-Vertriebsstrategie.

Mit individualisierten Kommunikations-
und Suchmaschinen-Analysen untersttitzt
sie Unternehmen bei ihren Vertriebsaktivi-
tdten, der Einflihrung neuer Produkte oder
der ErschlieBung neuer Absatzmdrkte.

Tdtigkeitsschwerpunkte:

- Persénliche Kundenbetreuung und
Beratung von Fach- und Fiihrungskrdften

- Entwicklung und Uberarbeitung des
Corporate Designs

- Kommunikations- und Vertriebsstrategien
mit Web 2.0

- Konzeption von Seminaren und Inhouse
Trainings

Ein starkes Netzwerk — auf einen Blick

S &P Unternehmerforum
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Benjamin Huttner
Fachbereich Seminare und
Organisation

Herr Benjamin Hiittner ist bei Schulz &
Partner fiir die Vermarktung und Seminar-
organisation mit den Schwerpunkten
Risikomanagement, Compliance und
Solvency Il zustdndig.

Als personlicher Ansprechpartner steht er
jederzeit flir Fragen zu Seminarinhalten,
Weiterbildungskonzepten, Planungs-Tools
flir Unternehmen sowie Risiko-
management-Checks zur Verfligung.

Tétigkeitsschwerpunkte:

- Personliche Kundenbetreuung und
Beratung von Fach- und Flihrungskrdften

- Erarbeiten von individuellen Trainings-
und PersonalentwicklungsmalSnahmen

- Organisation von individuellen
Inhouse Trainings

- Zusammenstellen von Seminarbausteinen
flir Fach- und Fiihrungskrdfte-Trainings
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Mehr Konzentration auf’s Wesentliche: Antwortfax

S&P-Tools 089 /452 429 70-299

far Mittelstand und Banken

Es gelten unsere AGBs, welche Sie unter www.sp-unternehmerforum.de einsehen kénnen.

Hiermit fordere ich folgende Studien und Tools an (bitte auswahlen):

Die Schutzgebiihr betrdgt pro S&P-Studie 59,- € netto und pro S&P-Tool 195,- € netto zzgl.19 % MwSt.
Zusatzlich werden Kosten fiir Porto und Verpackung pauschal mit 7,50 € zzgl. 19 % MwSt. berechnet.
(Versand der Bestellung erfolgt nach Eingang der Zahlung.)

Vertrieb mit System

[ | S&P Professionelles Preismanagement
Professionelles Preismanagement
Margen- und Marktanteile gezielt ausbauen

Fithren mit System

[ ] S&P Fiihrungs-Cockpit
Zielvereinbarung - Mitarbeitergesprach - Motivation -
- Zielerreichung und Fiihrungsstarke

Service ‘.

089/45242970-100

S&P-Tools & Handblicher 97



Mehr Konzentration auf’s Wesentliche: Antwortfax

S&P-Studien 089 /452 429 70-299

fur Mittelstand und Banken

Es gelten unsere AGBs, welche Sie unter www.sp-unternehmerforum.de einsehen kénnen.

Hiermit fordere ich folgende Studien und Tools an (bitte auswahlen):

Die Schutzgebiihr betrdgt pro S&P-Studie 59,- € netto und pro S&P-Tool 195,-€ netto zzgl.19 % MwsSt.
Zusatzlich werden Kosten fiir Porto und Verpackung pauschal mit 7,50 € zzgl. 19 % MwSt. berechnet.
(Versand der Bestellung erfolgt nach Eingang der Zahlung.)

Strategie & Management

[ ] Unternehmenswert & Nachfolge
Schritt fur Schritt - Den besten Preis erzielen!

[ ] Working Capital Studie 2014
Liquiditdtssteuerung in unsicheren Euro-Zeiten -
Neue Anforderungen an das Treasury - Management

[ ] 25% mehr Unternehmenswert
3 Erfolgsregeln fiir Manager

Erfolgsregeln fiir
Manager

[ | Dieersten 100 Tage als GmbH-Geschéftsfiihrer
10 Erfolgsregeln fiir die Herausforderungen
als Entscheider

Service \

089/45242970-100

98 S&P-Studien



Mehr Konzentration auf’'s Wesentliche: Antwortfax

S&P-Studien 089 /452 429 70-299

far Mittelstand und Banken

Es gelten unsere AGBs, welche Sie unter www.sp-unternehmerforum.de einsehen kénnen.

Hiermit fordere ich folgende Studien und Tools an (bitte auswahlen):

Die Schutzgebihr betrdagt pro S&P-Studie 59,- € netto und pro S&P-Tool 195,- € netto zzgl.19 % MwSt.
Zusatzlich werden Kosten fiir Porto und Verpackung pauschal mit 7,50 € zzgl. 19 % MwSt. berechnet.
(Versand der Bestellung erfolgt nach Eingang der Zahlung.)

Fiihrung & Personalentwicklung

] Motivations-Kompass
10 Schritte fir mehr Mitarbeiter-Motivation

] Das perfekte Verkaufsgespriach
Potenziale voll ausschépfen — Umsatze steigern
- Vertriebsziele sicher erreichen

[] Die 10 wichtigsten Mitarbeitergesprache

Service \

089/45242970-100

S&P-Studien 99



Mehr Konzentration auf’s Wesentliche: Antwortfax

S&P-Studien 089 /452 429 70-299

fur Mittelstand und Banken

Es gelten unsere AGBs, welche Sie unter www.sp-unternehmerforum.de einsehen kénnen.

Hiermit fordere ich folgende Studien und Tools an (bitte auswahlen):
Die Schutzgebiihr betrdgt pro S&P-Studie 59,- € netto und pro S&P-Tool 195,- € netto zzgl.19 % MwSt.

Zusatzlich werden Kosten fiir Porto und Verpackung pauschal mit 7,50 € zzgl. 19 % MwSt. berechnet.
(Versand der Bestellung erfolgt nach Eingang der Zahlung.)

Risiko Management - Depot A Management

[ ] Ratingtransparenz
Wie kreditwirdig sind Deutschlands Bundeslander?

[ | Mégliche Alternativen zu Kerneuropa
Depot A - Lésungen fiir die Niedrigzinsphase

[ | Ratingtransparenz
Sichere Kreditentscheidungen im Depot A

Service \

089/45242970-100
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Mehr Konzentration auf’s Wesentliche: Antwortfax

S&P-Studien 089 /452 429 70-299

far Mittelstand und Banken

Es gelten unsere AGBs, welche Sie unter www.sp-unternehmerforum.de einsehen kénnen.

Hiermit fordere ich folgende Studien und Tools an (bitte auswahlen):

Die Schutzgebiihr betrdgt pro S&P-Studie 59,- € netto und pro S&P-Tool 195,- € netto zzgl.19 % MwSt.
Zusatzlich werden Kosten fiir Porto und Verpackung pauschal mit 7,50 € zzgl. 19 % MwSt. berechnet.
(Versand der Bestellung erfolgt nach Eingang der Zahlung.)

Asset Management

[ ] Ratingtransparenz
fur institutionelle Immobilien - Investoren

[ ] Lésungen fiir das Depot A in der Niedrigzinsphase
Stabile Renditen mit deutschen Immobilien

Service \

089/45242970-100
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Mehr Konzentration auf’s Wesentliche: Antwortfax

S&P-Studien 089 /452 429 70-299

fur Mittelstand und Banken

Es gelten unsere AGBs, welche Sie unter www.sp-unternehmerforum.de einsehen kénnen.

Hiermit fordere ich folgende Studien und Tools an (bitte auswahlen):

Die Schutzgebiihr betrdgt pro S&P-Studie 59,- € netto und pro S&P-Tool 195,- € netto zzgl.19 % MwSt.
Zusatzlich werden Kosten fiir Porto und Verpackung pauschal mit 7,50 € zzgl. 19 % MwSt. berechnet.
(Versand der Bestellung erfolgt nach Eingang der Zahlung.)

Risiko Management - Depot A Management

07000
0000
000

[ ] Unternehmen des CECE auf dem Priifstand
Depot A-Strategien in der Niedrigzinsphase — Part V

Service \

089/45242970-100

[ ] Unternehmen des DAX 30 auf dem Priifstand
Depot A-Strategien in der Niedrigzinsphase — Part |

|:| Unternehmen des EURO STOXX 50 auf dem Priifstand
Depot A-Strategien in der Niedrigzinsphase — Part II

|:| Unternehmen des STOXX Nordic 30 auf dem Priifstand
Depot A-Strategien in der Niedrigzinsphase — Part Il

[ | Unternehmen des FT 30 auf dem Priifstand
Depot A-Strategien in der Niedrigzinsphase - Part IV
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Mehr Konzentration auf’s Wesentliche: Antwortfax

S&P-Tools 089 /452 429 70-299

far Mittelstand und Banken

Es gelten unsere AGBs, welche Sie unter www.sp-unternehmerforum.de einsehen kénnen.

Hiermit fordere ich folgende Studien und Tools an (bitte auswahlen):
Die Schutzgebiihr betrdgt pro S&P-Studie 59,- € netto und pro S&P-Tool 195,- € netto zzgl.19 % MwSt.

Zusatzlich werden Kosten fiir Porto und Verpackung pauschal mit 7,50 € zzgl. 19 % MwSt. berechnet.
(Versand der Bestellung erfolgt nach Eingang der Zahlung.)

Geschifts- und Liquiditatsplanung

[ ] S&P Geschéftsplanungs- und Rating-Tool
Analysieren, optimieren und steuern

[ ] S&P Liquiditadtsplanung nach Bankenstandard
Sicher Steuern - Liquiditatsrisiken vermeiden

[ | S&P Professionelles Liquidititsmanagement
Working Capital-Check - Liquiditatsreserven heben

¢

Service \

089/45242970-100
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Mehr Konzentration auf’s Wesentliche:
Antwortfax

S&P-Tools 089 /452 429 70-299

fur Mittelstand und Banken

Es gelten unsere AGBs, welche Sie unter www.sp-unternehmerforum.de einsehen kénnen.

Hiermit fordere ich folgende Studien und Tools an (bitte auswahlen):

Die Schutzgebiihr betrdgt pro S&P-Studie 59,- € netto und pro S&P-Tool 195,- € netto zzgl.19 % MwSt.
Zusatzlich werden Kosten fiir Porto und Verpackung pauschal mit 7,50 € zzgl. 19 % MwSt. berechnet.
(Versand der Bestellung erfolgt nach Eingang der Zahlung.)

Unternehmensbewertung und Wertsteigerung

[ | S&P Unternehmensbewertung und Nachfolge
Bewertung des eigenen Unternehmens -
Ermittlung des fairen Kaufpreises

[ | S&P Zins- und Investitionsrechner
Fairen Zins sichern - Richtig investieren
- Unternehmenswert steigern

Service \

089/45242970-100
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S&P-Studien & S&P Tools

Antwortfax
089 /452 429 70-299

Es gelten unsere AGBs, welche Sie unter www.sp-unternehmerforum.de einsehen kénnen.

Hiermit fordere ich folgende Studien und Tools an (bitte auswahlen):

Die Schutzgebihr betragt pro S&P-Studie 59,- € netto und pro S&P-Tool 195,- € netto zzgl.19 % MwSt. Zusatzlich
werden Kosten fiir Porto und Verpackung pauschal mit 7,50 € zzgl. 19 % MwSt. berechnet. (Versand der Bestellung
erfolgt nach Eingang der Zahlung.)

Rechnungsadresse

Name und Position im Unternehmen

Unternehmen

Stral3e, PLZ/Ort

Telefon

Telefax

E-Mail

Datum/Unterschrift

Versandadresse (falls abweichend):

Name und Position im Unternehmen

Unternehmen

StraBBe, PLZ/Ort

Telefon

Telefax

E-Mail

Datum/Unterschrift

Diese Bestellung wird durch meine Unterschrift verbindlich! Service \

Gerne informieren wir Sie Gber weitere S&P Studien, Tool, Seminare und Intensivtrainings. 089 /452429 70-100
Sie erreichen uns Uber studien@sp-partners.de



Mehr Konzentration auf’s Wesentliche:

APP

INFO-SERVICE

far Mittelstand und Banken

Studien

S&P

» Aktuelle Studien

» Updates und Infos
zu unseren Seminaren

» Relevante News
far Mittelstand
und Banken

OF5E0

Uber diesen QR-Code
kénnen Sie unsere
App direkt aktivieren!

Info Service

Zu aktuellen Themen mit hoher Relevanz fiir die kiinftige
Ausrichtung der Unternehmensstrategie fliihren wir
regelmdBig umfassende Studien durch.

Zuletzt haben wir uns im Bereich mittelstdndische
Unternehmen mit den Themen Liquiditdts-Steuerung und
Working Capital beschdiftigt. Im Bereich Banken und
Finanzdienstleister haben wir mehrere Studien zum Thema
Ratingtransparenz und kiinftige Anforderungen an das Depot
A- Management veréffentlicht.

Diese Studien kbnnen Sie gerne bei uns bestellen.

Seminar-Newsletter

Mit unserem Newsletter erhalten Sie aktuelle informationen zu
unseren Seminaren bequem und zuverldssig.

Seminarangebot

www.sp-unternehmerforum.de
Hier erhalten Sie Zugriff auf den aktuellen Seminarkalender
und Neuigkeiten zu unseren Weiterbildungsangeboten.

Online Infothek

Unter www.sp-partners.de finden Sie nicht nur Informationen
zu unseren Beratungsleistungen, sondern auch die Infotheken
Finance und Mittelstand.

Dort stellen wir regelmdBig aktuelle Studien fiir den Mittelstand
sowie flir Banken, Versicherungen und Finanzdienstleister vor.
ie erhalten in unserer Infothek alle relevanten Informationen
kompakt und mit dem Blick auf das Wesentliche.

Seminar-Unterlagen

Die kompletten Unterlagen mit den S&P Simulations-Tools
flir die Praxis, Checklisten, Vortrags-PDFs und Arbeitshilfen
kénnen Sie gegen eine entsprechende Schutzgebiihr bestellen.



KONTAKT

S&P Gruppe

Biiro Miinchen
Graf-zu-Castell-StraBe 1

81829 Miinchen

Tel.: +49 (0) 89452 429 70-100

Fax: +49 (0) 89452 429 70-299

E-Mail service@sp-unternehmerforum.de
Internet www.sp-unternehmerforum.de

Biiro Hannover

BahnhofstraBe 8

30159 Hannover

Telefon: +49 (0) 511 93 639 460

Fax: +49 (0) 511 93 639 300

E-Mail service@sp-unternehmerforum.de
Internet www.sp-unternehmerforum.de
Biiro Wien

WienerbergstraBe 11/12A

1100 Wien

Osterreich

Telefon: +43 (0) 199 460 - 6448

Fax: +43 (0) 199 460 - 5000

E-Mail service@sp-unternehmerforum.de
Internet www.sp-unternehmerforum.de

Biiro London

37th Floor, 1 Canada Square
Canary Wharf, E14 5AA London
United Kingdom

Telefon: +44 (0) 20 77 180 282
Fax: +44 (0) 20 77 180 001
E-Mail contact@sp-partners.de
Internet www.sp-partners.de

Kontakt 107



S &P Unternehmerforum
Seminare - Inhouse Trainings

Biiro Miinchen
Graf-zu-Castell-StraBe 1
81829 MUNCHEN

Tel.: +49 (0) 89452 429 70 -100
Fax: +49 (0) 89 452 429 70 -299
™ service@sp-unternehmerforum.de

Biiro Hannover
BahnhofstraBe 8
30159 HANNOVER

Tel.: +49(0) 511 93 639 460
Fax: +49(0) 511 93 639 300

Biiro Wien
Wienerbergstr. 11/12A
1100 WIEN

Osterreich

Tel.: +43 (0) 1 99 460 - 6448
Fax: +43 (0) 1 99 460 - 5000

Biiro London

37th Floor, 1 Canada Square
Canary Wharf

E14 5AA LONDON

United Kingdom

™ contact@sp-partners.de

Tel.: +44 (0) 20 77 180 282
Fax: +44 (0) 20 77 180 001

www.sp-unternehmerforum.de
www.sp-partners.de




